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	I. UVOD


Letno poročilo za leto 2013 je  pripravljeno v skladu z: Zakonom o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo (14/13 popr.), 110/11 –ZDIU, 46/13 – ZIPRS1314A, 101/13 – ZIPRS1415 in 101/13), Zakonom o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02-ZJF-C in 114/06-ZUE), devetega odstavka 49. člena Zakona o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, št. 101/13), Uredbe o javnem financiranju visokošolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, št. 7/11, 34/11 –odl. US, 64/12 in 12/13), Pravilnika o določitvi neposrednih in posrednih proračunskih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (Uradni list RS, št. 46/03), Pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava(Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10 (60/10 popr.), 104/10 in 104/11), Navodila o pripravi zaključnega računa državnega in občinskih proračunov ter metodologije za pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proračuna (Uradni list RS, št. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10), Uredbe o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ (Uradni list RS, št. 60/06 in 54/10), Navodil o predložitvi letnih poročil pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, št. 14/09 in 109/10) in  navodila ministrstva za izobraževanje, znanost in šport,  številka 410-7/2014/1 z dne 10.01.2014.
	II.  URESNIČEVANJE POSLANSTVA IN VIZIJE


Študentski dom Ljubljana (dalje: Zavod) je uresničeval svoje poslanstvo in vizijo tako, da je   v skladu z zakonodajo zagotavljal  študentom, ki izpolnjujejo pogoje iz Pravilnika o subvencioniranem bivanju študentov, kakovostne storitve in bivalne pogoje, ki  omogočajo zdravo, prijetno in varno bivanje v estetskem in funkcionalno ustreznem okolju, ki  spodbuja   intelektualno  ustvarjanje ob  ustreznih  pogojih za študijsko delo. Ob tem je Zavod zagotavljal študentom  kakovostno, zdravo, cenovno  ustrezno prehrano s pomočjo državnih subvencij. Zavod  je spodbujal  kulturne in športne interesne dejavnosti ter ustvarjalnost študentov.
Zavod  je zagotavljal tudi   odlične pogoje za  bivanje, kakovostno zdravo prehrano in delovne pogoje za podiplomske študente, raziskovalce  in univerzitetne profesorje  iz Slovenije in tujine. 
Zavod je  deloval s  posebno skrbjo za  specifične perspektivne skupine, osebe s posebnimi potrebami, študentske družine, z omogočanjem kapacitet vrtca ter druge infrastrukture  pa še tudi za otroke teh družin.
Zavod je v letu 2013 kot najpomembnejšo dejavnost  izvajal  javno službo,  izvajal  pa je tudi nastanitvene dejavnosti/oddajanje lastnih  kapacitet v najem za krajši čas v času, ko jih niso zasedali študenti, za gostinsko turistično dejavnost,  vse  z namenom pridobivanja sredstev za izboljševanje standarda uporabnikom. Zavod je omogočal organizacijo kulturnih in športnih prireditev, ki jih je organiziral Študentski svet stanovalcev.
V letu 2013 so bile uresničene zaveze: 

- zagotavljanje optimalnih bivalnih pogojev dodiplomskim in podiplomskim  študentom, ki študirajo na Univerzi v Ljubljani ali drugih visokošolskih zavodih  v subvencioniranih stanovanjskih prostorih s  primernimi  cenami, ob upoštevanju postavljenega cenzusa;
-  kakovostno in cenovno ustrezno prehranjevanje s pomočjo državnih subvencij, ki  zagotavlja, da študentje dobijo po en topel obrok dnevno, v času trajanja študijskega leta, razen poleti;
- razvoj kakovosti storitev in bivalnih pogojev, ki  omogočajo zdravo, prijetno in varno bivanje v estetskem in funkcionalno ustreznem okolju, ki spodbuja intelektualno  ustvarjanje in zagotavlja ustrezne pogoje za študijsko delo dodiplomskim in podiplomskim študentom, raziskovalcem in gostujočim profesorjem;
-spodbujanje kulturnih dejavnosti in ustvarjalnosti študentov stanovalcev,  ki so si tako lahko tudi pridobili praktične profesionalne  reference.
Zavod je  v proces  načrtovanja razvoja  in izvajanja vključeval vse deležnike, študente, raziskovalce, profesorje, Univerzo  in zaposlene, sodeloval pa je s pobudami tudi z lokalno skupnostjo in ustanoviteljem.
	III. PREDSTAVITEV


Ustanoviteljica je Vlada Republike Slovenije, njene pravice pa izvaja in nadzoruje Ministrstvo za izobraževanje, znanost  in šport. Nabor dejavnosti Zavoda izhaja iz registracije. Med najpomembnejše sodi: izvajanje javne službe, nastanitvena dejavnost/oddajanje lastnih kapacitet v najem za krajši čas v lastnih prostorih, vzdrževanje stavbnega fonda, opreme in naprav, gostinsko-turistična dejavnost, organizacija kulturnih in športnih interesnih dejavnosti in mednarodnih izmenjav.

Skupno zavzema Zavod  127.921,00m2 zunanjih površin in 124.432,17m2 stanovanjskih površin. Te so v 28 študentskih domovih, skupaj z domom  podiplomcev  jih je 29.  Domovi se nahajajo v štirih mestnih četrtih - na Viču (17 domov), v Centru (3 domovi), v Šiški (1 dom) in za Bežigradom (8 domov). Prevladujoč tip bivanja v študentskem domu je apartmajski, kjer prevladujejo dvoposteljne sobe, s tem, da ima skoraj polovica domov tudi kuhinje. Oprema je v več kot polovici domov ustrezna, že usklajena z novejšimi standardi ter prenovljena. Dom Akademski kolegij je še vedno v denacionalizacijskem postopku, kar predstavlja težavo. Vsi domovi imajo internet za vsakega študenta. Zavod ima 833 brezplačnih parkirnih površin in 399  parkirišč v treh garažah po dostopni ceni. Posebno velja izpostaviti posebne stanovanjske enote za družine in invalide, ki znašajo 2% celotnega fonda. Stanovanja za invalide so grajena po navodilih stroke za osebe s posebnimi potrebami. Med spremljajoče prostore sodi še restavracija v Rožni dolini in v študentskem domu Litostroj,  fitnes in TV sobe, pralnice, in drugi pomožni prostori.  V letu 2013 je potekala popolna prenova doma VŠZ, ki je bila končana, vendar do 31.12.2013 še ne tehnično prevzeta, zato se tudi še ni začela nastanitev.

Na  lokacijah izven naselja so tudi  štiri samostojne stanovanjske enote za študente: ena na Hacquetovi 3, eno na Hacquetovi 6, štiri na Rimski 7 A, ena na Bičevju 1- vse v Ljubljani in enota v  Radovljici.

Zavod je  lastnik  dveh počitniških enot v Umagu in na Malem Lošinju (R Hrvaška). Skupaj je dvanajst ležišč, ki jih uporabljajo delavci, njihovi ožji družinski člani, upokojeni delavci in zunanji koristniki počitniških kapacitet, upravlja pa SPERT d.o.o..

Z  vsemi svojimi objekti je Zavod  lociran v izredno strnjenem okolju glavnega mesta, kjer je njegova utesnjenost že na meji možnega. Izrabljene so vse najmanjše možnosti za nova parkirišča ali kakšne druge načrte.  Zavod je  sodeloval  z lokalno skupnostjo in se dogovarjal glede prireditev, ki jih organizira ŠDL oziroma Študentski svet stanovalcev, obratovalnega časa lokala, daje pobude glede lokalne prometne ureditve.

Zavod je ustvarjal  lastna sredstva s stanarinami in tržnimi dejavnostmi. Podroben opis sredstev, s katerimi je  razpolagal zavod, je v finančnem  delu poročila, finančnem poročilu.

Ocenjujemo, da so bili glavni poudarki  iz Letnega programa dela  za leto 2013:

· Zagotavljanje kakovostnih storitev za študente

· Zagotavljanje zdravega in varnega bivanja, ki omogoča študentom kakovosten študij

· Zagotavljanje kakovostnega, racionalnega  in učinkovitega poslovanja

· Ohranjanje in obnavljanje stavbnega fonda ter opreme

uresničeni. Posebej je razveseljivo dejstvo, da se je obseg namerno povzročene škode zmanjšal za 8%  v letu 2013 v primerjavi s prejšnjim letom. Ocenjujemo, da  je to posledica komunikacije s Študentskim svetom stanovalcev,  motivacije zaposlenih,  nenehnega prizadevanja za izboljšanje standarda študentov, učinkovitejšega nadzora in  povečanega prizadevanja za odkrivanje  in ustreznega ukrepanja zoper povzročitelje škode. S  posebno skrbjo za varnost  študentov, njihovega  in zavodovega premoženja, smo preprečili  stroške plačila vandalizma študentom in zavodu .

Za študijsko leto 2013/2014 je bilo  razpisanih 7459 ležišč za subvencionirano bivanje, od tega 2.554 za sprejem in 4.738 za podaljšanje, 81 mest za študentske družine, od tega 25 za sprejem in 56 za podaljšanje, 86 mest za invalide, od tega 36 za sprejem in 50 za podaljšanje v 28 domovih. Razpisanih je bilo 1000 mest pri zasebnikih.  Z razdelitvenim načrtom  je bilo namenjeno 81 mest za sprejem mladih raziskovalcev in štipendistov  55 mest za podaljšanje bivanja mladih raziskovalcev in štipendistov ter  35 bivalnih zmogljivosti za druge uporabnike (Univerzo, ARRS,  fakultete, inštitute..) v domu podiplomcev. Zavod je tako deloval na državni ravni, kar  vključuje subvencionirano bivanje študentov, državljanov RS, kakor tudi na mednarodni ravni, saj  so bivali  v kapacitetah  tudi tuji štipendisti, tuji izmenjalni študentje, ki prihajajo v okviru Univerze v Ljubljani na meduniverzitetni ravni, kjer je bilo rezerviranih za njih 500 mest, v okviru Centra RS za mobilnost in evropske programe ter Javnega sklada RS za razvoj kadrov in štipendije, pa skupaj 250 mest. 
Izvajanje javne službe :  tabelarični prikaz zgornjega odstavka s primerjavo preteklih  let
	ŠTEVILO RAZPISANIH MEST V ŠTUDENTSKEM DOMU LJUBLJANA V ŠTUDIJSKIH LETIH 2012/2013 IN 2013/2014  DOMOVIH
	ŠTEVILO ZASEDENIH MEST NA DAN 31.12.2013
	DELEŽ%

	 ( brez zasebnikov in DPL) 
	
	

	 
	2012/2013
	2012/2013
	2012/13
	2013/2014
	2013/2014
	2013/2014
	31.12.2013
	

	
	SPREJEM
	PODALJŠANJE
	SKUPAJ
	SPREJEM
	PODALJŠANJE
	SKUPAJ
	ŠTEVILO ZASEDENIH MEST V DOMOVIH
	

	 
	
	

	
	Državljani RS in tujci v domovih 
	
	
	
	
	
	
	*7459
	
	100

	I


	Državljani RS 
	družine
	29
	56
	85
	25
	56
	81
	20
	24,7

	
	
	invalidi
	36
	50
	86
	36
	50
	86
	15
	17,4

	
	
	drugi
	2687
	4596
	7283
	2554
	4738
	7292
	6680
	91,6

	
	Državljani RS 
	 vsi
	2752
	4702
	7454
	2615
	4844
	 *7459 ( od tega rezervirano za tujce 750) 
	                                        6715 
	90,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	število nezasedenih mest  v domovih zaradi prenove
	

	I
	
	
	
	
	
	
	
	*7459
	186 
	                        2,5


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	število nezasedenih mest  v domovih zaradi  dnevnih migracij (Erasmus, neažurni odziv na poziv za vselitev)
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	*7459
	50
	0,7

	POSEBEJ OD RAZPISANEGA ŠTEVILA  MEST (7459), REZERVIRANIH ZA TUJCE 


	

	II
	Rezervirano za tujce, napotene od
	JS RS za štipend..,Cmepius, Ceepus
	250
	 
	250
	250
	 
	250
	56
	0,7

	
	
	Univerza v Ljubljani- Erasmus
	450
	 
	450
	500
	 
	500
	452
	6,1

	
	Skupaj tujci
	 
	700
	 
	700
	750
	 
	750
	508
	                          6,8


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ŠTEVILO RAZPISANIH MEST PRI ZASEBNIKIH


	ŠTEVILO ZASEDENIH MEST NA DAN 31.12.2013
	DELEŽ

	 
	2012/2013
	2012/2013
	2012/13
	2013/2014
	2013/2014
	2013/2014
	31.12.2013
	

	
	SPREJEM
	PODALJŠANJE
	SKUPAJ
	SPREJEM
	PODALJŠANJE
	SKUPAJ
	ŠTEVILO ZASEDENIH MEST
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	1000
	
	100

	III
	Državljani RS
	družine
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	invalidi
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	drugi
	500
	1500
	2000
	200
	800
	1000
	997
	

	
	Skupaj državljani RS
	 
	500
	1500
	2000
	200
	800
	1000
	997
	99,7

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ŠTEVILO NEZASEDENIH MEST
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	1000
	3
	0,3

	 
	
	

	IV
	Tujci, napoteni od
	JS RS za štipend..,Cmepius, Ceepus
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	Univerza v Ljubljani
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	Skupaj tujci
	 
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	

	V= I+II+II+IV
	Skupaj vsa mesta v ŠDL brez DPL
	 
	3952
	6202
	10154
	3515
	5694
	8459
	8220
	97,2

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	ŠTEVILO RAZPISANIH MEST V DPL
	ŠTEVILO ZASEDENIH MEST NA DAN 31.12.2013
	DELEŽ

	 
	2012/2013
	2012/2013
	2012/13
	2013/2014
	2013/2014
	2013/2014
	31.12.2013
	

	
	SPREJEM
	PODALJŠA NJE
	SKUPAJ
	SPREJEM
	PODALJŠANJE
	SKUPAJ
	ŠTEVILO ZASEDENIH MEST
	

	VI
	 
	gosti institucij
	30
	 
	30
	35
	 
	35
	35
	100

	VII
	 
	študenti podpl 3. st.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	VIII
	 
	študenti podpl 3. st. MR 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	Tuji štipendisti
	25
	115
	135
	81
	55
	136
	124
	                         91,2

	
	
	oddaja na trgu
	
	
	
	
	
	
	2
	1,5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ŠTEVILO NEZASEDENIH MEST
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	                                  10
	7,3

	IX
	skupaj gosti in študenti v DPL
	 
	55
	115
	165
	116
	55
	171
	159 (brez oddaje na trgu)
	92,9

	
	ŠTEVILO  VSEH RAZPISANIH MEST 
	ŠTEVILO ZASEDENIH MEST NA DAN 31.12.2013
	

	X= V+IX
	SKUPAJ VSA MESTA V ŠDL
	
	
	
	
	
	
	8630
	                                                            8379
	97,1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	OPOMBE:
	
	

	 
	 
	 - v letu 2012/2013 so bila razpisana mesta za podiplomske študente ne glede na stopnjo študija in ne glede na status MR oziroma na državljanstvo.
	
	

	 
	
	

	 
	 
	 - v letu 2013/2014 so bila razpisana mesta za podiplomske študente 3. stopnje in niso bila številčno razdeljena glede na status MR ali državljanstvo.
	
	

	 
	
	


.

	III. ORGANIZIRANOST  


Iz organigrama Zavoda je razvidna organizacijska struktura, ki je enostavna, vendar se delovni in komunikacijski stiki ter informacijski sistem tesno prepletajo med posameznimi notranjimi enotami.  Sektorji se povezujejo po administrativni poti, tehnični in dejavnosti gostinstva. S tega vidika je vodenje zahtevno, še posebno, ko se Zavod vključuje v širše okolje. Na  delo Zavoda so v letu 2013 vplivali  številni deležniki-ustanoviteljica/država, študentje/stanovalci, delavci, Univerza, ŠOU, starši/skrbniki, poslovni partnerji, zasebni najemodajalci, mediji, lokalno okolje in širša javnost. Upoštevanje tega kroga deležnikov  je  predstavljalo  zahtevne in odgovorne naloge vodenja.

Organi zavoda so:

– svet zavoda,

– direktor,

– študentski svet stanovalcev 

– strokovni kolegij direktorja

Organ upravljanja zavoda je svet zavoda.

Svet zavoda sestavlja pet članov, in sicer:

· 
tri člane imenuje ustanovitelj na predlog ministrstva, pristojnega za visoko šolstvo in znanost,

· 
enega člana izvoli študentski svet stanovalcev izmed sebe in

· 
enega člana izvolijo zaposleni zavoda izmed sebe.

Člani sveta so lahko imenovani dvakrat zaporedoma. Svet zavoda ima predsednika in njegovega namestnika. Predsednika imenuje svet zavoda izmed predstavnikov ustanoviteljice. Svet zavoda je konstituiran, če je imenovana oziroma izvoljena več kot polovica njegovih članov. 
Študentski svet stanovalcev je v skladu s 17. členom Sklepa o ustanovitvi  organ vseh študentov, ki bivajo v zavodu. Sestavljajo ga po en predstavnik študentov iz vsakega študentskega bloka v domu. Način dela in izvolitve predstavnikov v Študentski svet stanovalcev določa statut.
Pristojnosti

Svet zavoda:  

– nadzira zakonitost dela in poslovanja zavoda,

– spremlja, analizira in ocenjuje delo zavoda,

– sprejme program dela in finančni načrt zavoda,

– predlaga ustanoviteljici revizijo poslovanja,

– ocenjuje delo direktorja,

– določa vsebino pogodbe o bivanju študentov v zavodu in pri zasebnikih,

– daje soglasje k letnim in večletnim delovnim načrtom zavoda ter sprejema poročila o njihovi  

   uresničitvi,

– odloča o uporabi presežka prihodkov nad odhodki,

– odloča o načinu pokrivanja presežka odhodkov nad prihodki,

– sprejema statut zavoda,

– potrjuje letno poročilo,

– sprejema domski red in cenik storitev zavoda,

– imenuje in razrešuje direktorja zavoda,

– sklepa pogodbo o zaposlitvi z direktorjem zavoda in izvaja druge pravice in obveznosti  

  delodajalca v   razmerju do direktorja,

– predlaga ustanoviteljici spremembo splošnih aktov, ki sodijo v pristojnost sveta zavoda,

– predlaga ustanoviteljici smernice glede ravnanja s stvarnim premoženjem zavoda,

– predlaga ustanoviteljici spremembo in razširitev dejavnosti in

– opravlja druge naloge v skladu s predpisi, tem sklepom in statutom.

Direktor:

– organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda,

– vodi strokovno delo zavoda,

– predstavlja in zastopa zavod,

– predlaga poslovno politiko in ukrepe za njeno izvajanje,

– odgovarja za zakonitost dela,

– sprejema splošne akte, za katere ni pristojen drug organ po zakonu, tem sklepu ali statutu 

   zavoda,

– organizira in usklajuje delovni proces,

– skrbi za izvajanje odločitev sveta zavoda,

– predlaga delovni program,

– pripravi predlog domskega reda in cenika storitev zavoda,

– pripravi letno poročilo,

– pripravlja druga poročila o delu in poslovanju zavoda na zahtevo sveta zavoda,

– skrbi za materialno in finančno poslovanje,

– odloča o disciplinski odgovornosti delavcev,

– odloča o posamičnih pravicah in obveznostih delavcev,

– določi sistemizacijo delovnih mest in

– opravlja druge naloge v skladu s predpisi,  sklepom o ustanovitvi  in statutom.

Zavod predstavlja in zastopa v pravnem prometu direktor, ki je tudi registrirana pri pristojnem sodišču. Direktor lahko podeljuje pooblastila. Seznam pooblastil je priloga Programu dela 2013. Seznam nosilcev nalog in njihovih namestnikov je vsebovan v načrtu.
Strokovni kolegij :

Strokovni kolegij obravnava pomembnejše tekoče zadeve Program razvoja , Letni program dela,  Letno poročilo ter pomaga direktorici pri odločitvah.

Študentski svet stanovalcev:

· daje mnenje pristojnim organom zavoda o statutu in vseh zadevah, ki se nanašajo na pravice in obveznosti študentov stanovalcev, 

· sprejema letni program interesnih dejavnosti in ga uresničuje v skladu s finančnim predpisom zavoda.

Sindikat:

Sindikati delujejo v skladu s Kolektivno pogodbo za javni sektor in Kolektivno pogodbo za vzgojo in izobraževanje.
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	IV. Zakonske in druge pravne podlage




Zavod je v letu 2013 deloval na podlagi naslednjih pravnih podlag:

	IV. 1. Zakoni, uredbe, pravilniki


Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/1991, Ur.l. RS, št. 45I/1994 Odl.US: U-I-104/92, 8/1996, 18/1998 Odl.US: U-I-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP); 

Zakon o visokem šolstvu (Uradni list RS, 32/12 – UPB 7, 40/11 - ZUPJS-A in 40/12 – ZUJF, 57/2012-ZPCP-2D, 109/2012) 

Zakon o splošnem upravnem postopku (Uradni list RS, št. 24/2006-UPB2, 105/2006-ZUS-1, 126/2007, 65/2008, 47/2009 Odl.US: U-I-54/06-32 (48/2009 popr.), 8/2010, 82/2013 in podzakonski predpisi);

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, št. 94/2007-ZVOP-UPB1);

Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, št. 42/2002, 79/2006-ZZZPB-F, 46/2007 Odl.US: U-I-45/2007, Up-249/2006-22, 103/2007, 45/2008-ZArbit, 83/2009 Odl. US: U-I-284/06-26, 21/2013-ZDR-1);

Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1) (Uradni list RS, št. 21/2013, (78/2013 popr.);

Zakon o urejanju trga dela (Uradni list RS, št. 80/2010, 40/2012- ZUJF, 21/2013, 63/2013-ZIUPTDSV, 63/2013, 100/2013)

Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov (Uradni list RS, št. 16/2007-UPB2, 14/2009 Odl.US: U-I-36/06-18, 84/2011 Odl.US: U-I-245/10-13, U-I-181/10-6, Up-1002/10-7, 87/2011, 96/2012-ZPIZ-2 );

Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-1) (Uradni list RS, št. 109/2006-UPB4, 112/2006 Odl.US: U-I-358/04-13, 114/2006-ZUTPG, 91/2007 Skl.US: U-I-325/05-5, 10/2008-ZVarDod, 98/2009-ZIUZGK, 27/2010 Odl.US: U-I-40/09-15, 38/2010-ZUKN, 61/2010-ZSVarPre, 79/2010-ZPKDPIZ, 94/2010-ZIU, 84/2011 Odl.US: U-I-245/10-13, U-I-181/10-6, Up-1002/10-7, 94/2011 Odl.US: U-I-287/10-11, 105/2011, 110/2011-ZDIU12, 40/2012-ZUJF, 55/2012 Skl.US: U-I-162/12-5, Up-626/12-5, 96/2012-ZPIZ-2);

Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-2) (Uradni list RS, št. 96/2012, 39/2013,  99/2013-ZSVar Pre-C, 101/2013 – ZIPRS 1415);

Zakon o javnih uslužbencih (Uradni list RS, št. 63/2007-ZJU-UPB3, 65/2008, 69/2008-ZTFI-A, 69/2008-ZZavar-E, 74/2009 Odl. US: U-I-136/07-13, 40/2012-ZUJF);

Zakon o javnih zbiranjih (Uradni list RS, št, 64/2011-UPB5);

Zakon o prispevkih za socialno varnost (Uradni list RS, št. 5/1996, 18/1996-ZDavP, 34/1996, 87/1997-ZDavP-A, 3/1998, 106/1999-ZPIZ-1, 81/2000, 97/2001-ZSDP, 97/2001, 62/2010 Odl.US: U-I-214/09, Up-2988/08-29, 96/2012-ZPIZ-2, 91/2013-ZZVZZ-M, 99/2013- ZSVar Pre-C); 

Zakon o gostinstvu (Uradni list RS, št. 93/2007–Zgos-UPB2) in podzakonski predpisi;

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/2006-ZZVZZ - UPB3, 114/2006-ZUTPG, 91/2007, 71/2008 Skl.US: U-I-163/08-7, 76/2008, 118/2008 Skl.US: U-I-163/08-12, 47/2010 Odl.US: U-I-312/08-31, 62/2010-ZUPJS, 87/2011, 40/2012 – ZUJF, 21/2013-ZUTD-A, 63/2013-ZIUPTDSV, 91/2013, 99/2013 –ZUPJS-C, 99/2013-ZSVar Pre-C, 111/2013-ZMEPIZ-1);

Zakon o prijavi prebivališča (Uradni list RS, št.  59/2006-ZPPreb-UPB 1, 111/2007);

Zakon o javnem naročanju (Uradni list RS, št. 12/2013-UPB5);

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št., 11/2011-UPB4 (14/2013 popr.), 110/11 - ZDIU12, 101/2013 );

Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (Uradni list RS  št.  108/2009 - ZSPJS -_UPB13, 8/2010 Odl.US: U-I-244/08-14, 13/2010, 16/2010 Odl.US: U-I-256/08-27, 50/2010 Odl.US: U-I-266/08-12, 59/2010, 85/2010, 94/2010-ZIU, 107/2010, 35/2011, 110/11 - ZDIU12, 27/12 - Odl. US in 40/12 – ZUJF, 104/2012-ZIPRS1314, 20/2013 Odl.US: U-I-128/11-18, 46/2013, 46/2013-ZIPRS 1314-A );

Zakon o poroštvu Republike Slovenije za obveznosti Univerze v Ljubljani, Univerze v Mariboru in Študentske organizacije Slovenije, iz naslova kreditov, najetih za sofinanciranje razširitve in posodobitve prostorskih pogojev in tehnološke opremljenosti ter izgradnjo in prenovo študentskih bivalnih zmogljivosti /ZPSRPPP/ (Uradni list RS, št., 24/2007-UPB1);

Zakon o evidentiranju nepremičnin (Uradni list RS, št. 47/2006, 65/2007 Odl.US: U-I-464/06-13, 79/2012) in podzakonski predpisi; 

Zakon o uveljavljanju pravic iz javnih sredstev (Uradni list RS, št. 62/2010, 40/2011, 40/12 – ZUJF, 57/2012-ZPCP-2D, 14/2013, 56/2013-ZŠtip-1, 99/2013 );

Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2013 in 2014 (ZIPRS1314) (Uradni list RS, št. 104/2012, 46/2013, 56/2013-ZŠtip-1,  61/2013, 82/2013, 101/2013-ZIPRS 1415, 101/2013-ZDavNepr, 111/2013-ZUP SPU-A);

Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/1999, 30/2002-ZJF-C); 

Zakon o dohodnini (Uradni list RS, št. 13/2011-UPB7, 9/12 - Odl. US, 24/12, 30/12 in 40/12 – ZUJF, 71/2012 Odl.US: U-I-76/11-15, 75/2012, 94/2012;
Zakon o višini povračil stroškov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (Uradni list RS, št. 87/1997, 9-431/1998, 48/2001, 40/2012-ZUJF );

Zakon o davku na dodano vrednost (Uradni list RS, št. 13/2011-UPB3, 18/2011, 78/2011, 38/12;
Zakon o davku od dohodka pravnih oseb (Uradni list RS, št. 117/2006, 56/2008, 76/2008,5/2009, 96/2009, 43/2010, 59/2011, 24/2012, 30/2012,94/2012, 81/2013);

Zakon o subvencioniranju študentske prehrane (Uradni list RS, št. 74/2007–ZSŠP-UPB1, 33/2009, 40/2012 - ZUJF);

Zakon o stvarnem premoženju države in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, št. 86/2010, 75/2012, 47/2013 - ZDU-1G);

Zakon o integriteti in preprečevanju korupcije (69/2011-UPB2)
Zakon o davčnem postopku (Uradni list RS, št. 13/2011- ZDavP-2-UPB4, 32/12, 94/2012, 101/2013-ZDavNepr, 111/2013 );

Zakon o davku na izplačane plače (Uradni list RS, št. 21/2006–ZDIP-UPB2);

Zakon o zdravstveni ustreznosti živil in izdelkov ter snovi, ki prihajajo stik z živili (Uradni list RS, št. 52/2000, 42/2002, 47/2004-ZdZPZ);

Zakon o nalezljivih boleznih (Uradni list RS št. 33/2006-ZNB-UPB1); 

Zakon o omejevanju uporabe tobačnih izdelkov (Uradni list RS št.  93/2007-ZOUTI-UPB3,);

Zakon o omejevanju porabe alkohola (Uradni list RS, št.  15/2003);

Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD -1) (Uradni list RS, št. 43/2011);

Zakon o kemikalijah (Uradni list RS, št. 110/2003–Zkem-UPB1, 47/2004-ZdZPZ, 61/2006-ZBioP, 16/2008, 9/2011, 83/2012-ZFfS-1);

Energetski zakon (Uradni list RS, št. 27/2007-EZ-UPB2, 70/2008, 22/2010, 37/2011 Odl.US: U-I-257/09-22, 10/12, 94/2012-ZDoh-2L ); 

Zakon o varstvu pred požarom (Uradni list RS, št. 3/2007-ZVPoz-UPB1, 9/2011, 83/2012 );

Zakon o varstvu okolja (Uradni list RS, št. 39/2006-ZVO-UPB1, 49/2006-ZMetD, 66/2006 Odl.US: U-I-51/06-10, 112/2006 Odl.US: U-I-40/06-10, 33/2007-ZPNačrt, 57/2008-ZFO-1A, 70/2008, 108/2009, 108/2009-ZPNačrt-A, 48/2012, 57/2012, , 92/2013 );

Zakon o graditvi objektov (Uradni list RS, št. 102/2004–ZGO-1-UPB1, 102/2004-UPB1 (14/2005 popr.), 92/2005-ZJC-B, 93/2005-ZVMS, 111/2005 Odl.US: U-I-150-04-19, 120/2006 Odl.US: U-I-286/04-46, 126/2007, 57/2009 Skl.US: U-I-165/09-8, 108/2009, 61/2010-ZRud-1 (62/2010 popr.), 20/2011 Odl.US: U-I-165/09-34, 57/2012, 101/2013-ZDavNepr, 110/2013 );

Zakon o interventnih ukrepih (Ur. l. RS 94/2010-ZIU, 110/2011-ZDIU12,) ;

Zakon o dodatnih interventnih ukrepih za leto 2012 (ZDIU12) (Ur.l. RS, št. 110/2011, 40/2012-ZUJF, 43/2012);

Zakon o množičnem vrednotenju nepremičnin (Uradni list RS, št. 50/2006, 87/2011, 40/2012 - ZUJF);

Zakon za uravnoteženje javnih financ ( Ur.l. RS, št. 40/2012, 55/2012 Skl.US: U-I-162/12-5, Up-626/12-5, 96/2012-ZPIZ-2, 104/2012-ZIPRS1314, 105/2012, 25/2013 Odl.US: U-I-186/12-34, 46/2013-ZIPRS 1314-A, 47/2013, 56/2013-ZŠtip-1, 63/2013-ZOsn-I, 63/2013-ZJAKRS-A, 99/2013-ZUPJS-C, 99/2013- ZSVar Pre-C, 101/2013-ZIPRS 1415, 101/2013-ZDavNepr );

Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, št. 22/2006-UPB1, 61/2006-ZDru-1, 112/2007, 9/2011, 57/2012-ZPOP-1A),

Zakon o varstvu kulturne dediščine ( Uradni list RS, št.: 16/2008, 123/08, 8/2011- ORZVKD39, 90/2012 in 111/2013)

Proračun Republike Slovenije za leto 2013 (Ur.l. RS, št. 104/2012, 61/2013-Rb2013 .
Kolektivna pogodba o skupni metodologiji za uvrščanje orientacijskih delovnih mest in  nazivov v plačne razrede KP SM (Uradni list RS, št. 57/2008);

Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, št. 57/2008, 86/2008, 3/2009, 16/2009, 23/2009, 33/2009, 48/2009, 91/2009, 8/2010 Odl.US: U-I-244/08-14, 31/2010, 83/2010, 89/2010, 59/2011, 6/2012, 40/2012, 22/2013, 46/2013 );

Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraževanja v RS (Uradni list RS, št. 52/1994, 49/1995, 34/1996 (45/1996-popr.), 51/1998, 28/1999, 39/1999-ZMPUPR, 39/2000, 56/2001, 64/2001 (78/2001-popr.), 56/2002, 52/2007, 60/2008, 33/2010, 83/2010, 79/2011, 40/2012, 3/2013, 46/2013, 67/2013);

Aneks  h kolektivni pogodbi za dejavnost vzgoje  in izobraževanja v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, št. 52/1994 št. 49/1995, 34/1996 (45/1996 popr.), 51/1998, 28/1999, 39/2000, 56/2001, 64/2001 (78/2001 popr.), 56/2002 , 52/2007, 60/2008, 33/2010, 83/2010, 79/2011, 40/2012, 3/2013, 46/2013, 67/2013);

Uredba o upravnem poslovanju (Uradni list RS, št. 20/2005, 106/2005, 30/2006, 86/2006, 32/2007, 63/2007, 115/2007 (122/2007 popr.), 31/2008, 35/2009, 58/2010, 101/2010, 81/2013);

Uredba o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva (Uradni list RS, št. 86/2006);

Uredba o določitvi kvote za zaposlovanje invalidov (Uradni list RS, št. 32/2007,  21/2008);

Uredba o stvarnem premoženju države in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, št. 34/2011, 42/2012, 24/2013);
Uredba o plačah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, št. 73/2005, 103/2005, 12/2006, 36/2006, 46/2006, 77/2006, 128/2006, 37/2007, 95/2007, 112/2007, 104/2008, 123/2008, 21/2009, 61/2009, 91/2009, 3/2010, 27/2010, 45/2010, 62/2010, 88/2010, 94/2010-ZIU, 10/2011, 45/2011, 53/2011, 86/2011, 26/2012, 41/2012, 90/2012, 24/2013, 75/2013, 79/2013, 108/2013);

Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obračun in izplačilo plač v javnem sektorju (Uradni list RS, št. 14/2009, 23/2009, 48/2009, 113/2009, 25/2010, 67/2010, 105/2010, 45/2012, 24/2013, 51/2013);

Uredba o delovni uspešnosti iz naslova povečanega obsega dela za javne uslužbence (Uradni list RS, št. 53/2008, 89/2008, 98/2009-ZIUZGK, 94/2010-ZIU);

Uredba o delovni uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, št. 97/2009, 41/2012);

Uredba o napredovanju javnih uslužbencev v plačne razrede (Uradni list št. 51/2008, 91/2008, 113/2009);

Uredba o dokumentih razvojnega načrtovanja in postopkih za pripravo predloga državnega proračuna in proračunov samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, št. 44/2007);

Uredba o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ (Uradni list RS, št. 60/2006, 54/2010);

Uredba Evropskega parlamenta in sveta (ES) št. 852/2004 z dne 29.04.2004 o higieni živil;

Uredba (ES) št. 178/2002 o določitvi splošnih načel in zahtevah živilske zakonodaje;

Uredba (ES) št. 37/2005 o spremljanju temperature v prevoznih sredstvih, skladiščih in pri shranjevanju hitro zamrznjenih živil namenjenih za prehrano ljudi;

Uredba o izvajanju delov določenih uredb Skupnosti glede živil, higiene živil in uradnega nadzora nad živili (Uradni list RS, št. 72/2010);  

Uredba o načinu, predmetu  in pogojih izvajanja obvezne državne gospodarske službe izvajanja meritev, pregledovanja in čiščenja kurilnih naprav, dimnih vodov in zračnikov zaradi varstva okolja in učinkovite rabe energije, varstva človekovega zdravja pred požarom (Uradni list RS, št. 129/2004, 57/2006, 105/2007, 102/2008, 94/2013);

Uredba o vrstah objektov glede na zahtevnost (Uradni list RS, št. 37/2008, 99/2008, 18/2013 );

Uredba o zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu na začasnih in premičnih gradbiščih (Uradni list RS, št. 3/2002, 57/2003, 83/2005, 43/2011-ZVZD-1);

Uredba o zelenem javnem naročaju (Uradni list RS, št. 102/2011, 18/2012, 24/2012, 64/2012);

Uredba o javnem financiranju visokošolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, št. 7/2011, 64/2012, 12/2013);

Uredba o ravnanju z odpadnimi jedilnimi olji in mastmi (Uradni list RS, št. 70/08)
Uredba o ravnanju z biološko razgradljivimi kuhinjskimi odpadki in zelenim vrtnim odpadom (Uradni list RS, št. 39/10)

Pravilnik o subvencioniranju bivanja študentov (Uradni list RS, št. 22/2001, 35/2006, 75/2008, 97/2010, 46/2012, 55/2013 );

Pravila o upravljanju prostorov v »Domu podiplomcev Ljubljana« (Uradni list RS št. 65/2007)

Pravilnik o šolninah in bivanju v študentskih domovih za Slovence brez slovenskega državljanstva in tujce v Republiki Sloveniji (Uradni list RS št. 70/2008);

Pravilnik o vodenju evidence v upravnem postopku (Uradni list RS, št. 18/2003, 7/2006);

Pravilnik o izvrševanju zakona o prijavi prebivališča (Uradni list RS, št. 105/2001, 78/2002, 57/2007, 67/2008);

Pravilnik o napredovanju javnih uslužbencev v plačne razrede (Uradni list RS, št. 110/2008);

Pravilnik o določanju rokov hranjenja dokumentarnega gradiva v javni upravi (Uradni list RS, št. 52/2009);

Slovenski računovodski standardi (Uradni list RS, št. 9/2006, 20/2006, 70/2006, 75/2006, 3/2007, 12/2008, 1/2010, 80/2011, 2/2012, 64/2012
Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoročnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, št. 45/2005, 138/2006, 120/2007, 48/2009, 112/2009, 58/2010, 108/2013);  

Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne uspešnosti direktorjev s področja visokega šolstva, znanosti in tehnologije (Uradni list RS, št. 31/2006);

Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 115/2002, 21/2003, 134/2003, 126/2004, 120/2007, 124/2008, 58/2010 (60/2010 popr., 104/2010, 104/2011));

Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 112/2009, 58/2010, 104/2010, 104/2011, 97/2012, 108/2013);

Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, št. 134/2003, 34/2004 in 13/2005, 138/2006, 120/2007, 112/2009, 58/2010, 97/2012);

Pravilnik o obrazcu za obračun davka na izplačane plače (Uradni list RS, št. 89/2004);

Pravilnik o subvencioniranju študentske prehrane (Uradni list RS, št. 72/2009);

Pravilnik o varnosti zamrznjenih živil (Uradni list RS, št. 63/2002, 117/2002, 46/2006, 53/2007);

Pravilnik o posebnih ukrepih pri zastrupitvah in infekcijah oseb s hrano in njihovem preprečevanju (Uradni list SRS, št. 24/1981, 35/1985);

Pravilnik o pogojih, načinu in sredstvih za izvajanje dezinfekcije, dezinsekcije in deratizacije (Uradni list RS, št. 88/2000);

Pravilnik o zdravstvenih zahtevah za osebe, ki pri delu v proizvodnji in prometu z živili prihajajo v stik z živili (Uradni list RS, št. 82/2003, 25/2009);

Pravilnik o splošnem označevanju predpakiranih živil (Uradni list RS, št. 50/2004 (58/2004-popr.), 43/2005 (64/2005-popr.), 83/2005, 115/2005, 118/2007, 45/2008-ZKme-1, 6/2014); 

Pravilnik o minimalnih tehničnih pogojih in o minimalnem obsegu storitev za opravljanje gostinske dejavnosti (Uradni list RS, št. 88/2000, 114/2004, 52/2008);

Pravilnik o merilih za določitev obratovalnega časa gostinskih obratov in kmetij na katerih se opravlja gostinska dejavnost (Uradni list RS, št. 78/1999, 107/2000, 30/2006, 93/2007); 

Pravilnik o uradnem nadzoru temperature zamrznjenih živil (Uradni list RS, št. 63/2002, 117/2002, 46/2006);

Pravilnik o splošnem označevanju živil, ki niso predpakirana (Uradni list RS, št. 28/2004, 10/2005, 57/2005, 115/2006, 45/2008-ZKme-1); 

Pravilnik o osebni varovalni opremi (Uradni list RS, št. 29/2005, 23/2006,17/2011-ZTZPUS-1, 76/2011);

Pravilnik o preventivnih zdravstvenih pregledih delavcev (Uradni list RS, št. 87/2002, (29/2003 popr.), 124/2006, 43/2011-ZVZD-1);

Pravilnik o zahtevah za zagotavljanje varnosti in zdravja delavcev na delovnih mestih (Uradni list RS, št. 89/1999, 39/2005, 43/2011-ZVZD-1);

Pravilnik o varovanju delavcev pred tveganji zaradi izpostavljenosti hrupa pri delu (Uradni list RS, št. 7/2001, 17/2006, (18/2006 popr.) 43/2011-ZVZD-1);

Pravilnik o varnosti in zdravju pri uporabi delovne opreme (Uradni list RS, št. 101/2004, 43/2011-ZVZD-1);

Pravilnik o oskrbi malih kurilnih naprav, dimnih vodov in zračnikov pri opravljanju javne službe izvajanja meritev, pregledovanja in čiščenja kurilnih naprav, dimnih vodov in zračnikov (Uradni list RS, št. 128/2004, (18/2005 popr.));

Pravilnik o prvih meritvah in obratovalnem monitoringu odpadnih vod ter o pogojih za njegovo izvajanje (Uradni list RS, št. 54/2011); 

Pravilnik o tehničnih normativih za postavitev, nadzor in obratovanje parnih kotlov in naprav (Uradni list RS, št. 114/2003);

Pravilnik o pitni vodi (Uradni list RS, št. 19/2004, 35/2004, 26/2006, 92/2006, 25/2009);

Pravilnik o požarnem redu (Uradni list RS, št.  52/2007, 34/2011, 101/2011);

Pravilnik o preizkušanju hidrantih omrežij (Uradni list RS, št. 22/1995, 102/2009);

Pravilnik o minimalnih tehničnih in drugih pogojih za vzdrževanje ročnih in prevoznih gasilnih aparatov (Uradni list RS, št. 108/2004, 116/2007, 102/2009);

Pravilnik o projektni dokumentaciji (Uradni list RS, št. 55/2008);

Pravilnik o zaščiti stavb pred delovanjem strele (Uradni list RS, št. 28/2009, 2/2012);

Pravilnik o rednih pregledih klimatskih sistemov (Uradni list RS, št. 26/2008);

Pravilnik o učinkoviti rabi energije v stavbah (Uradni list RS, št. 52/2010);

Pravilnik o  pregledovanju in preizkušanju vgrajenih sistemov aktivne požarne zaščite (Uradni list RS, št. 22/1995, 73/1997, 45/2007, 102/2009);

Pravilnik o varnosti dvigal (Uradni list RS, št. 97/2003, 83/2007);

Sklep o ustanovitvi javnega zavoda “Študentski dom Ljubljana (Uradni list RS, št. 67/2012, 24/2013, 63/2013);

Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, št. 8/2005, 118/2005, 72/2006 (76/2006 popr.), 59/2007 (82/2007 popr.), 81/2007, 5/2008, 42/2008, 62/2008, 14/2009, 38/2009, 48/2009, 55/2009, 3/2010, 47/2010, 18/2011, 26/2011, 89/2011, 26/2012, 38/2012, 50/2012, 56/2012, 106/2012, 35/2013, 83/2013 ); 

Odlok o sprejemu otrok v vrtec (Uradni list RS, št. 24/2009, 16/2010);

Nacionalni program visokega šolstva Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 20/2002);

Resolucija o nacionalnem programu visokega šolstva 2011-2020 (ReNPVŠ11-20) (Uradni list RS, št. 41/2011)
Navodila o pripravi zaključnega računa državnega in občinskega proračuna ter metodologija za pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proračuna (Uradni list RS, št. 12/2001, 10/2006, 08/2007, 102/2010);

Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (Uradni list RS, št.  91/2000, 122/2000);

Dogovor o ukrepih na področju plač, povračil in drugih prejemkov v javnem sektorju za uravnoteženje javnih finance za obdobje od 1. junij 2012 do 1. januarja 2014 (Ur. l. RS 38/2012).
Pri pripravi  in uresničevanju Letnega programa dela z upoštevanjem novih vrednosti ( rebalans) smo delovali v skladu tudi z vsemi  normativnimi podlagami in navodili Vlade ter ustanovitelja:

· Kolektivno pogodbo za javni sektor (Uradni list RS, št. 57/08, 86/08, 3/09, 16/09, 23/09, 33/09,  48/09, 91/09, 31/10, 83/10, 89/10, 59/11, 6/12, 40/12, 22/13 in 46/13), 

· Kolektivno pogodbo za dejavnost vzgoje in izobraževanja v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, št. 52/94, 49/95, 34/96 (45/96 popr.), 51/98, 28/99, 39/99 – ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01 (78/01 popr.), 56/02, 52/07, 60/08, 61/08, 33/10, 83/10, 89/10, 79/11, 40/12 in 46/13, 67/2013),

· Aneks h Kolektivni pogodbi za raziskovalno dejavnost (Uradni list RS, št. 61/08, 83/2010, 46/2013),

· Zakon za uravnoteženje javnih financ (Uradni list RS, št. 40/12, 96/12 – ZIPZ-2, 104/12 – ZIPRSZ1314, 105/12, 25/13 – odl. US, 46/13 – ZIPRS1314-A, 47/13, 56/13 – ZŠtip1, 63/13 – ZOsn-I, 63/13 – ZJAKRS-A, 99/2013-ZUPJS-C, 99/2013-ZSVarPre-C, 101/2013-ZIPRS 1415, 101/2013ZDavNepr),

· Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2013 in 2014 (Uradni list RS, št. 104/12, 46/13, 56/13 – Zštip-1 in 61/13, 82/2013, 101/2013-ZIPRS 1415, 101/2013ZDavNepr, 111/2013-ZOPSPU-A),

· Rebalans proračuna Republike Slovenije za leto 2013 (Uradni list RS, št. 61/13 (62/13 popr.)),

· Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (Uradni list RS, št. 108/09 – uradno prečiščeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 94/10, 107/10, 35/11, 110/11, 27/12 – odl.US, 40/12 – ZUJF, 104/12 – ZIPRS1314, 46/13 in 46/13-ZIPRS1314-A),

· Dogovor o ukrepih na področju plač, povračil in drugih prejemkov v javnem sektorju za uravnoteženje javnih financ za obdobje od 1. junija 2012 do 1. januarja 2014 (Uradni list RS, 38/12),

· Dogovor o dodatnih ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela v javnem sektorju za uravnoteženje javnih financ v obdobju od 1. junija 2013 do 31. 12. 2014 (Uradni list RS, št. 46/13),

· Stavkovni sporazum (Uradni list RS, št. 46/13),

· sklep ministra št. 333053-12-10027 o subvencioniranju bivanja študentov v študijskem letu 2012/2013, št. 4402-2/2012/1 z dne 8. 10. 2012,

· sklep ministra št. 333053-13-10014 o merilih za razdelitev sredstev za nakup opreme, povezane z izvajanjem študijske dejavnosti, in o dodelitvi sredstev za nakup opreme, povezane z izvajanjem študijske dejavnosti, za leto 2013 z dne 5. 2. 2013 (arhivska št. 410-12/2013/1), 

· sklep ministra št. 333053-13-10005 o določitvi dodatnih sredstev po 56. in 57. členu Uredbe o javnem financiranju visokošolskih zavodov in drugih zavodov ter o določitvi letnih sredstev za temeljni steber financiranja za visokošolske zavode z dne 14. 2. 2013 in z dne 22.7.2013 (arhivski št. 410-12/2013/9 in 410-12/2013/58),

· sklep ministra št. 333053-13-10002 o določitvi vrednosti točke na študenta in o določitvi sredstev za interesne dejavnosti študentov v letu 2013 z dne 19. 2. 2013 (arhivska št. 410-12/2013/13), 

· sklep ministra št. 333053-13-10113 o določitvi sredstev za razliko za regres za letni dopust za leto 2012 s pripadajočimi zamudnimi obrestmi z dne 30. 5. 2013 (arhivska št. 410-12/2013/41 – UL, UM , UP, FIŠ),

· sklep ministra št. 333053-13-10114 o določitvi sredstev za razliko za regres za letni dopust za leto 2012 s pripadajočimi zakonitimi zamudnimi obrestmi z dne 30. 5. 2013 (arhivska št. 410-12/2013/42 – UM UKM, UP UK, CTK),

· prvo točko sklepa Vlade RS št. 11000-37/2013/6 z dne 20. 6. 2013 v zvezi s številom zaposlenih,

· dopis RS Ministrstva za notranje zadeve, št. 007-326/2013/1 z dne 18. 6. 2013, v zvezi z odpravninami ob upokojitvi,

· dopis RS Ministrstva za notranje zadeve, št. 0100-248/2013/45 z dne 12. 6. 2013, v zvezi z ukrepi na področju plač in drugih stroškov dela v javnem sektorju za uravnoteženje javnih financ od 1. 6. 2013 do 31. 12.2014,

· dopis RS Ministrstva za notranje zadeve, št. 100-317/2013/1 z dne 25. 7. 2013,

· dopis RS Ministrstva za notranje zadeve, št. 007-627/2013/3 z dne 9. 8. 2013, glede višine regresirane prehrane med delom,

· dopis RS Ministrstva za finance, št. 430-2012/2013/4 z dne 24. 6. 2013, v zvezi z davkom na dodano vrednost,

· druge predpise, ki vplivajo na pripravo finančnega načrta.

Poleg ZIPRS1314 smo  pri pripravi in uresničevanju Letnega programa dela za leto 2013  upoštevali tudi druge veljavne finančne predpise: Zakon za uravnoteženje javnih financ (Uradni list RS, št. 40/12, 96/12 – ZIPZ-2, 104/12 – ZIPRSZ1314, 105/12, 25/13 – odl. US, 46/13 – ZIPRS1314-A, 47/13, 56/13 – ZŠtip-1, 63/13 – ZOsn-I, 63/13 – ZJAKRS-A), 26. člen Zakona o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, (14/13 popr.), in 110/11 – ZDIU), Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), Uredbo o enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na področju javnih financ (Uradni list RS, št. 60/06 in 54/10), Uredbo o dokumentih razvojnega načrtovanja in postopkih za pripravo predloga državnega proračuna (Uradni list RS, št. 54/10), 16. člen Navodila o pripravi zaključnega računa državnega in občinskega proračuna ter metodologije za pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proračuna (Uradni list RS, št. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10) in Uredbo o javnem financiranju visokošolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, št. 7/11, 34/11 – odl. US, 64/12 in 12/13). Upoštevali smo tudi pogodbo, sklenjeno med  Ministrstvom za izobraževanje, znanost in šport, Centrom RS za mobilnost in evropske programe izobraževanja in usposabljanja, Javnim skladom RS za razvoj kadrov in štipendije ter Študentskim domom Ljubljana.
	IV.2. Interni akti Zavoda




SEZNAM INTERNIH PRAVILNIKOV NA DAN  31.12 .2013

	Datum VELJAVNOSTI/

zadnje spremembe
	Ime akta

	
	Temeljni akti

	14. 3.  2013
	Statut javnega zavoda Študentski dom Ljubljana

	30.09. 2013
	Akt o organiziranosti stanovalcev  

	30.09. 2013
	Volilni pravilnik Študentskega sveta stanovalcev Študentskih domov v Ljubljani.

	15.09. 2013
	Domski red – 13/14

	12. 09.2013
	Sprememba Pravil o nastanitvi v javni zavod Študentski dom Ljubljana

	21. 01.2013
	Poslovnik o delu Sveta zavoda Študentski dom Ljubljana

	29.07. 2013
	Pravila o nastanitvi v javni zavod Študentski dom Ljubljana

	14. 03.2013
	Statut javnega zavoda Študentski dom Ljubljana

	
	Pravilniki s področja varstva osebnih podatkov in kadrov

	30.09.2013
	Katalog informacij javnega značaja

	30.06.2013
	Katalog zbirk osebnih podatkov v ŠDL

	14.11.2013
	Katalog zbirk osebnih podatkov v ŠDL, dopolnitve, čistopis

	13.09.2013
	Načrt integritete

	30.06.2013
	Pravilnik o varstvu osebnih podatkov

	24.09.2013
	Spremembe in dopolnitve pravilnika o varstvu osebnih podatkov

	24.09.2013
	Pravilnik o varstvu osebnih podatkov, UPB-1

	14.11.2013
	Spremembe in dopolnitve pravilnika o varstvu osebnih podatkov

	14.11.2013
	Pravilnik o varstvu osebnih podatkov ,UPB - 2

	
	Pravilniki s področja varnosti

	30.06.2013
	Požarni red.

	30.06.2013
	Izjava o varnosti z oceno tveganja 

	30.06.2013
	Pravilnik o osebni varovalni opremi, ki jo delavci Študentskih domov v Ljubljani uporabljajo pri delu.             

	30.06.2013
	Pravilnik o delu higienske komisije. 

	11.09.2013
	Pravilnik o prepovedi uživanja psihoaktivnih snovi na delovnem mestu, ter odreditvi in izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in drugih prepovedanih psihoaktivnih substanc

	11.09.2013
	Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpinčenjem, spolnim in drugim nadlegovanjem ter pred drugim oblikam psihosocialnih tveganj na delovnih mestih

	
	Pravilniki   s področja organizacije in kadrov

	28. 02.2013
	Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest

	30.06.2013
	Pravilnik o izobraževanju zaposlenih

	16.06.2013
	Pravilnik o vrednotenju dela študentov za izvajanje projektov

	
	Pravilniki s področja  poslovanja

	30.06.2013
	Pravilnik o uvedbi in uporabi klasifikacijskega in signirnega načrta

	01.08.2013
	Pravilnik o uvedbi in uporabi klasifikacijskega in signirnega načrta – Sklep  o spremembah in dopolnitvah prilog Klasifikacijski načrt in Signirni načrt 

	01.08.2013
	Pravilnik o uvedbi in uporabi klasifikacijskega in signirnega načrta UPB 1- spremembe in dopolnitve prilog Klasifikacijski načrt in Signirni načrt ( čistopis z označbo sprememb)

	13.11.2013
	Pravilnik o spremembah in dopolnitvah  pravilnika o uvedbi in uporabi klasifikacijskega in signirnega načrta  ( s spremenjeno Prilogo)

	13.11.2013
	Pravilnik o spremembah in dopolnitvah  pravilnika o uvedbi in uporabi klasifikacijskega in signirnega načrta UPB 2

	25.11.2013
	Pravilnik o uvedbi in uporabi klasifikacijskega in signirnega načrta – Sklep o spremembah in dopolnitvah prilog Klasifikacijski načrt in Signirni načrt

	25.11.2013
	Pravilnik o uvedbi in uporabi klasifikacijskega in signirnega načrta UPB 3- spremembe in dopolnitve prilog Klasifikacijski načrt in Signirni načrt ( čistopis z označbo sprememb)

	30.07.2013
	Pravilnik o poslovnem in delovnem času, uradnih urah in obratovalnem času, razporejanju ter evidentiranju delovnega časa- spremembe in dopolnitve

	30.07.2013
	Pravilnik o poslovnem in delovnem času, uradnih urah in obratovalnem času, razporejanju ter evidentiranju delovnega časa- UPB1

	30.06.2013
	Pravilnik o podpisovanju dokumentov

	30.06.2013
	Pravilnik o ravnanju s pisarniškim in dokumentarnim gradivom 

	30.06.2013
	Pravilnik o uvedbi in uporabi klasifikacijskega in signirnega načrta 

	30.06.2013
	Pravilnik o poslovnem in delovnem času, uradnih urah in obratovalnem času, razporejanju ter evidentiranju delovnega časa 

	30.06.2013
	Pravilnik o prometu in parkiranju na površinah Zavoda.

	05.03.2013
	Pravilnik o oglaševanju v javnem zavodu Študentski dom Ljubljana

	
	Pravilniki s področja financ

	30.07.2013
	Navodila o popisu sredstev in obveznosti do njihovih virov- redakcijski popravek

	30.07.2013
	Navodila o popisu sredstev in obveznosti do njihovih virov-  UPB 1

	30.06.2013
	Pravilnik o organizaciji računovodstva in finančnem poslovanju.

	30.06.2013
	Pravilnik o notranjem revidiranju.

	30.06.2013
	Navodila o popisu sredstev in obveznosti do njihovih virov.

	
	Pravilniki s področja stvarnega  premoženja

	30.06.2013
	Pravilnik o službenih stanovanjih. 

	01.05.2013
	Pravilnik o organiziranju in gospodarjenju s počitniškimi enotami ŠDL

	
	Pravilniki s področja premičnega premoženja

	30.05.2013
	Pravilnik o uporabi službenih vozil. 

	
	

	16.06.2004
	Pravilnik o vrednotenju dela študentov za izvajanje projektov. – v pripravi je nov pravilnik, ki bo usklajen z Domskim redom za leto 2013/2014 in drugimi predpisi. Osnutek dokumenta bo pripravil ŠSS.


	V. DOSEGANJE CILJEV  ZAVODA V LETU 2013


Zavod je opravljal svojo osnovno dejavnost, se prilagajal in višal bivalne standarde,  višal kakovost prehrane in  storitev. Ob zaostrenih gospodarskih pogojih je bil potreben  mestoma izjemen napor za doseganje ciljev. 
Negativni trendi v državi so pričakovano   prinesli    poslabšano situacijo na področju standarda študentov  in njihovih družin in s tem poslabšane možnosti za njihov študij v  Ljubljani. Socialni položaj staršev naših študentov se je tako slabšal ob socialnem položaju njihovih staršev. 
Ob pričakovanih negativnih trendih  je  moral Zavod iskati nove oblike zapolnjevanja kapacitet bivanja, saj se je  posebno poleti pričakovano  zmanjšalo  število študentov. Pričakovano so odšli vsi  tuji študentje na izmenjavah.  Ob  ustrezni komunikaciji in logističnih rešitvah  smo uspeli del kapacitet  doma na Ilirski ulici oddati turistom študentom v sodelovanju s hostlom Celica iz Ljubljane.
V letu  2013 smo si tako prizadevali za 

· Zagotavljanje kakovostnih storitev za študente. 
V to sodi investicijsko vzdrževanje, kjer smo temeljito obnovili nekaj kapacitet ( razvidno iz Priloge 3) in tekoče vzdrževanje, kjer smo  belili  prostore, čistili, ažurno odpravljali okvare, nadomeščali izrabljeno opremo, omogočali dodatne pralnice za osebno perilo študentov. Skrbeli smo za   nemoteno delovanje interneta, kjer so izjemno uspešno sodelovali študentje, administratorji interneta, ter omogočili brezžični internet  v restavraciji in baru, vhodni avli ter prostorih uprave.
· Zagotavljanje zdravega in varnega bivanja, ki omogoča študentom kakovosten študij. 
Pripravili smo nov Domski red ter skrbeli za njegovo izvajanje tako, da so  študenti imeli primerne pogoje za študij pa tudi za organizirano zabavo ter kulturno in športno življenje. Obnovili in popravili smo vse  naprave za  športno vadbo v  športnih kabinetih. Zlasti v drugi polovici leta  smo posebno pozornost posvetili doslednemu  izpolnjevanju Domskega reda in tako zmanjšali   hrup, nered in vandalizem. Posebno pozornost smo posvetili prehrani študentov,  posodobili  ponudbo sveže zelenjave, novih jedi. 
· Študente smo vključili v prenovo  celostne podobe  Študentskega doma Ljubljana  ter  v  prenovo  videza in funkcije restavracije  ter jim tako omogočili pridobivanje referenc. Posledično  je zavod dobil novo grafično podobo v tiskovinah, označevalnih tablah naselij in domov,  reklamnih tablah,  reklamnih nalepkah za avtomobile,  podlagi za spletno stran, oplemenitena pa je bile tudi stavba z restavracijo.
· Zagotavljanje kakovostnega, racionalnega  in učinkovitega poslovanja. 
Pripravili smo nove pravilnike, kar je izhajalo iz  združitve obeh zavodov,  vnesli potrebne posodobitve in dopolnili seznam  s povsem  novimi, ki jih do združitve ni imel noben zavod ter implementirali rešitve, ki so jih pravilniki zahtevali. Uvedli smo delno elektronizacijo poslovanja,  ki omogoča hitrejše  in preglednejše  poslovanje. Usposabljali smo zaposlene za elektronsko poslovanje pa tudi za  strokovno izpopolnjevanje. Skrbeli smo za izboljšanje medsebojnih odnosov ter za  splošno razgledanost zaposlenih in strokovno znanje. Sproti smo informirali študente in zaposlene preko spletne strani, pripravili pa  smo tudi vse rešitve in podlage za spremembo spletne strani.
· Ohranjanje in obnavljanje stavbnega fonda ter opreme. 
Obnovili smo stavbni fond ter opremo ( Priloga 3), obnovili restavracijo in bar. Skrbno smo v vseh letnih časih  urejali parkovne površine in cvetlične nasade, čistili zunanje površine, kosili, odstranjevali listje ter skrbeli za redno nego dreves, varne poti in notranji promet.
Ocena uspeha  pri doseganju zastavljenih ciljev: ocenjujemo, da smo zastavljene cilje  dosegli. Vidna je dodana vrednost v primerjavi s preteklimi leti. Podrobno so doseganja  ciljev, tudi primerjalno z drugimi leti,  vpisana pri kazalnikih. 
Bili smo  zelo uspešni pri spodbujanju študentov pri njihovi ustvarjalnosti in tako zastavili dobro prakso omogočanja pridobivanja referenc in kompetenc študentov. Zgladili  so se tudi odnosi  med zaposlenimi v kuhinji.
Število dni bolniškega dopusta se je v letu 2013 povečalo za 7,3 % . Največji vzrok za odsotnost je bolezen, vendar se je bolj povečalo število bolniških odsotnosti zaradi nege in sicer za več kot enkrat. K povečanju dni bolniških odsotnosti prispeva nekaj dolgotrajnih bolniških odsotnosti zaradi bolezni, od katerih se je ena že zaključila z invalidsko upokojitvijo, druga pa je v postopku ugotavljanja invalidnosti. Največji delež bolniških odsotnosti je beležil Tehnični sektor, najmanjši pa uprava in  sektor DPL. 
Zadali smo si  zaustavitev  večletnega upadanja števila prodanih subvencioniranih obrokov. Ugotavljamo,  da smo bili uspešni, saj  se je dinamika upadanja občutno zmanjšala. Prizadevali smo si izboljšati  ponudbo, oblikovati pestrejši in  bogatejši jedilnik.  Ob tem je pomembno dodati, da obstaja v Ljubljani močna konkurenca ponudnikov subvencioniranih obrokov, mnogi med njimi v neposredni bližini  fakultet.  Opazno  se je povečal obisk drugih obiskovalcev,  ki  pridejo iz sosednjih firm   na malico v restavracijo ŠDL ter krajanov. Zlasti pa je pomembno, da se je izjemno strmo upadanje prodaje subvencioniranih obrokov prenehalo, in da smo ohranili enako ceno obroka kljub  višjim stroškom ddv. To štejemo kot uspeh. Kljub temu pa ugotavljamo, da je še  potrebno uravnotežiti stroške in prihodke in načrtovati  delo in nabavo bolj racionalno.
Delovanje pisarne za študentske domove

Delovanje pisarne za študentske domove je v letu 2013 ostalo v enakem obsegu kot prejšnja leta. Prihranki bodo možni, ko se bo razpisne roke razmaknilo in se bo optimiziral tudi program MSB za pregledovanje vlog. Takrat bomo lahko obdobja povečanega obsega dela  lažje premoščali z notranjimi premestitvami. Podrobno poročilo je v Prilogi 1 tega poročila.

Ocena  vpliva  Študentskega  doma  na   gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje okolja

ŠDL letno ponuja  storitvenemu sektorju   investicijsko vzdrževalne aktivnosti ter odjem pri  sektorju komunala. Tako je v letu 2013 ŠDL izvedel veliko   investicijsko vzdrževalnih del, ki so jih izvedli tuji izvajalci (razvidno iz Priloge 3). To so bile storitve in dela, za katere naši  lastni zaposleni niso usposobljeni ali pa je dinamika  del taka, da je z lastnimi močmi ni moč izvesti v kratko odmerjenem času, ki ga narekujejo počitnice v študijskem letu oziroma dinamika del, ki mora biti prilagojena hitremu načinu izvedbe del v naseljenih  objektih.  S kontinuirano   energetsko prenovo  letno prispevamo k ohranjanju okolja.  Zakonodaja in okoljska problematika ter cene energentov nas vedno bolj silijo k pravilni uporabi energije, saj prihranek energije pomeni tudi prihranek stroškov. Potreba po racionalni rabi energije za uporabnike ne pomeni, da se morajo odpovedati udobju, ki so ga vajeni. To je proces, kjer na podlagi osveščanja postopoma dosegamo prihranke, sočasno z ukrepi energetskih sanacij oziroma vgradnjo varčnih aparatov in opreme ter posodobitvijo instalacij. Dolgoročni cilji bodo realizirani na podlagi zagotovljenih sredstev, temu primerno se bodo tudi izvajale aktivnosti na področju učinkovite rabe energije in skrbi za okolje.  Vpliv ŠDL na socialo je izjemen, saj bi mnogo študentov brez možnosti  cenovno dostopnega bivanja  ne moglo niti študirati v Ljubljani.  Z zdravo in presno prehrano pripomore ŠDL k  zdravju  študentov,  kar posledično pomeni manj obolevnosti ter varčevanje pri zdravstveni blagajni. 

Izvajanje varčevalnih ukrepov

Varčevali smo na  področju plač, kjer smo v skladu z Zakonom o spremembah in dopolnitvah zakona o sistemu plač prihranili pri plačah zaradi znižanja plačne lestvice  ter zaradi sklepa Vlade, ki je  določal 1%  zmanjšanje zaposlenih, kar smo tudi dosegli. 

Prihranili  smo zaradi združenja dveh zavodov, saj smo izvajali enotno javno naročanje za oba bivša zavoda skupaj, stroški računovodenja so se zmanjšali, ker smo odpovedali pogodbo z računovodskim servisom, ki je pred združitvijo  opravljal storitev za  bivši Dom podiplomcev, prav tako odpovedali pogodbo za najemanje vozil ter opravljali tekoča popravila v Domu podiplomcev z lastnimi  delavnicami, enako  kot v drugih  zmogljivostih ŠDL. Odpadel je tudi strošek pranja kot zunanje storitve, saj smo prali od združitve dalje vse perilo v lastni pralnici.

Pregledali smo stroške odvoza komunalnih odpadkov in  na eni lokaciji racionalizirali postavitve smetnjakov, predvsem pa opremljali  skupne kuhinje z ločevalnimi posodami.

Dom podiplomcev kljub zmanjšanju sredstev s strani države ni izkazal izgube, saj smo  storitve izvedli s človeškimi viri in materialnimi kapacitetami    celotnega ŠDL.

Izvajanje sanacijskih ukrepov

Naročili in začeli smo izvajati revizijo poslovanja nekdanjega Doma podiplomcev, ki med drugim temelji na predpostavki, da je bila  amortizacija obračunana nepravilno. Trenutno je revizija v fazi, ko je vodstvo zahtevalo odzivno poročilo bivšemu vodstvu Doma podiplomcev. 

Lani,  konec  jeseni, smo    začeli s  pregledom  učinkovitosti delovnih procesov v kuhinji in  predlagali redefinicijo delovnih procesov, kar zadeva  organizacijo  in človeške vire, kakor tudi naročanje in porabo materialov,  pregled normativov  za pripravo obrokov, merjenje  količine in vrste odpadkov.  Tako bomo  pripravili nov in učinkovitejši urnik dela v kuhinji v mesecu februarju 2014,  dosledno kontrolirali naročena živila in zavračali prekomerne količine na enoto, v skladu s  strokovno preverjenimi  normativi. Pripravili smo načrt  za  zmanjšanje naročanja  dragih,  že pripravljenih živil ter  izven sezonske zelenjave. V decembru smo racionalizirali storitve pralnice za kuhinjo, ter povečali  skrb za  ravnanje s kuhinjskim perilom. Kot eno glavnih težav vidimo veliko število osebja, ki  ima nižjo izobrazbo, saj proces zahteva več kuharjev in manj  pomočniškega osebja, druga  težava pa je, da ima veliko osebja zdravstvene  težave in omejitve.  To bomo skušali  urediti s prerazporejanjem osebja v dogovoru z njimi.
Število bolniških odsotnosti nameravamo zmanjšati z osveščanjem zaposlenih  o upoštevanju varnostnih standardov pri delu ( npr. nošnja težkih predmetov, dolgotrajno stanje, sedenje..), zato smo že lani izvedli notranje izobraževanje, izboljšanjem delovnih pogojev zaposlenih, izboljšanjem počitniških kapacitet za  namen bolj kakovostnega letnega odmora ter ponudbo  možnosti, da se zaposleni udeležujejo športne vadbe, ki potekajo v  naših prostorih ali sosednji telovadnici.
Poročilo o investicijah  in  investicijskem  projektu
V letu 2013 so bila izvedena večja investicijsko vzdrževalna dela na področju stavbnega fonda ŠDL. Na  podlagi javnih razpisov so bili izbrani izvajalci in v sodelovanju z strokovnim nadzorom izvedena naslednja večja dela v domovih:

· Celovita  zamenjava električnih instalacij v domu VI. Zaradi dotrajanosti instalacij je bila izvedena zamenjava vseh električnih instalacij v domu, na novo je bila urejena varnostna razsvetljava,  vsa svetila so varčna, sočasno pa je dom dobil tudi lepši videz, saj so izvedena tudi slikopleskarska dela. Vrednost del je bila 248.652,74 EUR

· V domu ŠD4, Cesta v Mestni log 72, je bila izvedena planska naloga zamenjave stavbnega pohištva (vrat), zamenjava čajnih kuhinj, zamenjava opreme v sobah. Skupna vrednost izvedenih del je bila 786.573,48 EUR. V sklopu del so bile zamenjane tudi talne PVC površine in izvedena slikopleskarska dela. 

· V domovih B in D je bilo v letu 2013 namenjenih 321.212,64 za zamenjavo opreme študentskih sob. 

· Ostala izvedena dela so razvidna v tabeli načrta investicijskega vzdrževanja, tekočega vzdrževanja  in načrta nabave opredmetenih osnovnih sredstev.
V letu 2013 je bila dokončana prenova doma VŠZ,  zato se tudi še ni začela nastanitev. Predvidoma   se bodo v prenovljeno stavbo, ki je velika pridobitev za ŠDL, začeli vseljevati študenti  prvi teden marca 2014.  Projekt je v celoti vodil ustanovitelj.
Investicijskih projektov nismo imeli.
Podrobni prikazi  so v prilogi 3
Ocena  notranjega nadzora javnih financ

Ocena je  dodana kot priloga 4.

	V.1. Doseganje ciljev zavoda  na področju vpisa




Ocenjujemo, da smo cilje  na področju vpisa dosegli ter zapolnili vsa razpisana mesta, razen tistih mest, ki so jih predčasno zapustili tuji študenti ob Novem 
letu. Nekaj mest je ostalo nezasedenih zaradi  nepravočasnega prihoda vabljenih študentov. Vsega skupaj je bilo iz teh razlogov na dan 31.12.2013 
nezasedenih 50 mest.
  
Zaradi  še ne prevzetega   doma VŠZ pa se še v letu 2013 ni začelo vseljevanje 186 študentov.  V  letu 2013 pa je bil spremenjen tudi Pravilnik o subvencioniranem bivanju, po katerem so absolventi zopet pridobili pravico bivanja,  nastanitve v skladu s tem dopolnilom so se začele septembra 2013, kar  pomeni, da se  je po poročanju  Pisarne za študentske domove ŠDL konec leta 2013 popolnoma zapolnil, na čakalni listi Pisarne  je  bilo  čakajočih    405 študentov in 597 študentk, skupaj 1002.
Cena, ki je v letu 2013 nismo spremenili,  je ob skrbnem ravnanju z vsemi viri omogočala pozitivno poslovanje zavoda.
Nova Pravila  za Dom podiplomcev  so uvedla strožji režim, zato se niso mogli  nastaniti  študenti  druge bolonjske stopnje, posledično pa je ostalo praznih  12 garsonjer, kar smo blažili z oddajo po ekonomski ceni v  okviru Pravil.
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	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih  v primerjavi z doseženimi cilji iz leta 2012


	Ocena gospodarnosti in učinkovitosti  poslovanja glede na opredeljene standarde in merila in ukrepe za izboljšanje učinkovitosti poslovanja

	Povečati vpis študentov do zapolnitve kapacitet;
	Objavljen razpis
	7459 ležišč + 500 zasebniki + 60  v DPL
	Objava   razpisa
	Ohraniti vpis študentov 
	Objavljen razpis
	7459 ležišč + 1000 zasebniki; 81 v DPL
	7454 ležišč  + 2000 zasebniki +25 v DPL
	Objava  razpisa 
	Ukrep je bil izveden, ciljna vrednost kazalnika 2013  dosežena.
	Razpisanih je bilo več ležišč kot v letu 2012.
	Ocenjujemo, da bi ob  drugače razporejenih razpisnih rokih ustrezneje razporedili delo zaposlenih in manj zaposlovali študente.

	
	Evalvacija
	1
	Promocija življenja v Študentskem domu
	
	 Raziskava - rezultat
	1
	0
	Promocija življenja v Študentskem domu
	Ukrep ( raziskava)  še ni bil izveden, promocija  je bila izvedena na druge  načine- sprejem novih stanovalcev, organizirano druženje, projekti študentov,  naloga se prenese v  leto 2014.
	Raziskava o počutju  študentov in mnenju o primernosti pogojev za študij v preteklih letih še ni bila izvedena. Naloga se prenese se v leto 2014.
	

	
	Odstotek zasedenosti


	98 %
	Prijavni postopek
	
	Odstotek zasedenosti


	96,97 %
	96,97 %
	Prijavni postopek 
	97,1 v celotnem ŠDL
96,8 v 29 domovih.

V rezultat ni vštet izpad zaradi obnove VŠZ.
	Na dan 31.12.2013 je bilo zasedenih  za 0,13 % več ležišč kot smo si zadali za cilj.
	Stanje zasedenosti  ocenjujemo kot gospodarno.

	
	
	
	
	
	Povprečna cena nastanitve
	68,64
	68,64
	
	Ukrep je bil izveden na ciljni ravni, cena je ostala enaka.
	Ukrep je bil izveden na ravni prejšnjih let.

	Cena je ob skrbnem ravnanju z vsemi viri omogočala pozitivno poslovanje zavoda.


	
	Obvestilo
	1
	Obvestilo o izbiri pisarne


	
	Obvestilo
	1
	1
	Obvestilo o izbiri pisarne


	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je bil izveden na ravni prejšnjih let.
	Skladno z zakonom.

	
	Izdan sklep
	2
	Sprejetje  sklepa o  razpisu za sprejem študentov
	
	Izdan sklep
	4
	3
	Sprejetje  sklepa o  razpisu za sprejem študentov oz. štipendistov in mladih raziskovalcev
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je bil izveden. Na ravni prejšnjih let.
	Skladno z zakonom.



	
	Izid razpisa
	4
	Objava skupnega razpisa


	
	Izid razpisa
	4
	3
	Objava skupnega razpisa


	Ukrep je bil izveden , rezultati  2 razpisov  ( julij 2012, z dopolnim razpisom v decembru 2012 in zaključen z marcem 2013,  razpis za leto 13/14 je bil objavljen  julija 2013 in zaključen v avgustu.  Izveden je bil še 1 razpis za DPL.
	Ukrep je presegal raven predhodnega leta.
	Skladno z zakonom. Smo se trudili zapolniti vsa  prosta mesta.


	
	Število prijav na razpis
	9410 + 1000 pri zasebnikih + 60 DPL
	Vpisni postopek


	
	Število prijav na  vse razpise med letom
	9410 + 2161 pri zasebnikih + 43 DPL
	9047 + 2593 zasebniki 96 DPL
	Vpisni postopek


	Razpisanih mest je bilo 9432  (ŠDL, sodelujoči dijaški domovi, zasebni študentski domovi  in zasebniki)
	 V primerjavi z letom 2012 je bilo razpisanih mest več, pri tem pa se je zmanjšalo število ležišč pri zasebnikih.
	Ukrep ocenjujemo  kot gospodaren za ŠDL, saj smo kapacitete zapolnili.


	V. 2. Doseganje ciljev  zavoda na področju zdravja, kulture, ustvarjalnosti  in športa




Ocenjujemo, da so bili cilji doseženi.  Ocenjujemo, da je celoten strokovni kolegij dobro sodeloval s Študentskim svetom stanovalcev  in dosegal učinkovite dogovore in ukrepe. Nov Domski red je omogočil, da ŠSS imenuje športnega in kulturnega koordinatorja, ki celotno skrbita vsak za svoje področje. V tem okviru so tekoče letne dejavnosti, razvoj dejavnosti, skrb za kapacitete ter spodbujanje  športnega in kulturnega življenja. Za ta namen smo usposobili vse športne sobe in vzdrževali igrišča. Ocenjujemo, da  organizirano delovanje omogoča  študentom  večjo ustvarjalnost, boljše zdravje in posledično tudi uspeh pri študiju. 
V ŠDL so tekle velike in manjše kulturne in športne prireditve, ki so bile organizirane  zelo kakovostno.

Uspeli smo zelo ublažiti strmo upadanje odjema subvencioniranih obrokov, kar pomeni, da je restavracija delovala bolje kot v preteklosti. Ob večji ponudbi  subvencioniranih obrokov  v mestu  ocenjujemo to kot uspeh. Ocenjujemo, da smo presegli  pričakovanja in tudi rezultate preteklih let.

Uspeli smo vključiti študente v sooblikovanje ŠDL, tako da smo izvedli natečaj za logo zavoda in celostno prenovo restavracije in bara. Ocenjujemo, da smo za primerljivo nizke stroške poponoma prenovili restavracijo- jedilnici- in bar, sodelujoči pa so dobili dodatne kompetence in reference. Menimo, da  smo  izvedli  projekt  z nizkimi stroški. Če bi ga zaupali profesionalnim arhitektom, bi bili stroški  neprimerljivo višji. Tako pa smo ob trajnostnem razmišljanju obnovili staro pohištvo, ga tako estetsko dodelali in posodobili skladno s standardi, ki  veljajo za sanitarno in estetsko urejene restavracije.
Študente smo redno obveščali preko spletne strani o razpisih, bivalnih možnostih, v cenah, predpisih.
Ocenjujemo, da je dobro delovanje Študentskega sveta pozitivno vplivalo na  medsebojne odnose  študentov ter  njihovo povečano odgovornost, kar je doprineslo k učinkovitosti poslovanja celotnega ŠDL. Ažurno obveščanje študentov,  ki poteka preko spletne strani ter notranje internetne komunikacijske mreže stanovalcev je pripomoglo k učinkovitosti poslovanja. V letu 2013 je bila  pripravljena tudi vsebinska in vizualna prenova spletne strani, ki ponuja vse bistvene informacije ob  kakovostni slikovni podpori. 
ŠDL  je s spletno stranjo in obveščanjem javnosti  na sistemskih srečanjih skrbel za promocijo. Udeležili smo se tudi »Informative«,  prireditve za predstavitev izobraževalnih institucij v Ljubljani.
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- zdravje, šport
	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih 2013


	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih  v primerjavi z doseženimi cilji iz leta 2012


	Ocena gospodarnosti in učinkovitosti  poslovanja glede na opredeljene standarde in merila in ukrepe za izboljšanje učinkovitosti poslovanja

	Omogočiti zdravo bivanje študentov ter jim  omogočiti, da  povečajo njihove športno rekreativne dejavnosti ter razvijati zavest o skrbi za zdravje
	Imenovanje športnega koordinatorja
	1
	Študenti se rekreirajo v zaprtih in  na odprtih površinah
	Omogočiti večjemu številu  študentov   rekreacijo
	Imenovanje športnega koordinatorja


	1
	1
	Študenti se rekreirajo v zaprtih in  na odprtih površinah
	Ukrep je bil izveden,  športni koordinator ni le  koordinator za skrbnike »fitnes  sob« , temveč skrbi za celostni koncept  športnih dejavnosti in  kapacitet.
	Dejavnost osebe, zadolžene za šport se je kakovostno razširila.
	Zaradi celostnega pristopa  je   razpored  in  uporaba naprav bolj učinkovita. Imenovanje osebe z več kompetencami ne pomeni dodatnih stroškov.

	
	Odstotek stanovalcev na športnih površinah ŠDL
	50%
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Urejene  športne sob z vadbenimi napravami, pripomočki
	10
	Načrt ureditve športnih sob
	
	Urejene  športne sob z vadbenimi napravami, pripomočki
	6
	5 +1 (DPL)
	Načrt ureditve športnih sob
	Izveden je bil pogovor o načrtu, ki naj omogoča takšno ureditev  športnih sob, da bo ta pripomogla  k zdravemu razvoju ter boljši študijski uspešnosti. Športne sobe so bile pregledane, naprave popravljene in  usposobljene.
	Načrt kakovostno presega dosedanje koncepte, ker  vključuje tudi razmislek o ciljno vodenih vajah, k temu pa sodi tudi pravi nabor naprav v  športnih sobah.

Športne sobe so usposobljene.
	Učinkovitost bo moč ugotoviti, ko bo načrt implementiran. Ocenjujemo, da  sam načrt prispeva k  racionalni razporeditvi  naprav.

	
	Urejene zunanje vadbene površine 
	4+ igrišče za vrtec
	Načrt ureditve zunanjih naprav za fitnes
	
	Urejene   zunanje vadbene površine 
	 3+ igrišče za vrtec
	3+ igrišče za vrtec
	Načrt ureditve zunanjih športnih površin
	Bila so postavljena izhodišča načrta, ki naj omogoča takšno ureditev  športnih površin, da bo ta pripomogla  k zdravemu razvoju ter boljši študijski uspešnosti
	Načrt kakovostno presega dosedanje koncepte, ker  vključuje tudi zunanje vadbene naprave.
	Učinkovitost bo moč ugotoviti, ko bo načrt implementiran.

	
	Organizirani športni turnirji
	2 turnirja
	Druženje pri športu
	
	Organizirani športni turnirji
	2 turnirja
	2 turnirja
	Druženje pri športu
	Ukrep je bil izveden. V domovih ali sklopih domov so potekali manjši turnirji. 
	Cilj je bil dosežen in na ravni preteklih let.
	ŠSS je imenoval tudi športnega koordinatorja, ki skrbi za organizacijo in izvedbo športnih dogodkov, kar predstavlja boljše poslovanje.

	
	Izvedene majske igre
	1 dogodekizveden v več terminih in na različnih mestih
	Izvajanje projekta Majske igre
	
	Izvedene majske igre
	1 dogodek, izveden v več terminih in na različnih lokacijah
	1 dogodek, izveden v več terminih in na različnih lokacijah
	Izvajanje projekta Majske igre
	Ukrep je bil  uspešno izveden.
	Ukrep je v oceni uspešnosti dosegal pretekle prireditve. Organizator je bil, kot vedno, Študentski svet stanovalcev.
	ŠSS je izpeljal akcijo zgledno, zakonito in učinkovito.

	
	Število študentov,  ki se udeležijo akcije
	30
	Obeleži
tev dneva boja proti Aidsu s krvodajalsko akcijo
	
	Število študentov  ki se udeležijo akcije
	1 skupni dogo

dek
	30
	Obeležitev dneva boja proti Aidsu s krvodajalsko akcijo.
	Ukrep je bil izveden, na stojnici je ŠSS delil zaščitna sredstva, krvodajalske akcije pa ni  bilo, ker ŠSS ni organiziral akcije na dela prost dan.
	Ukrep je na ravni preteklih let.
	

	Povečati število prodanih zdravih, subv.obrokov
	Število prodanih obrokov
	150.000
	Priprava zdrave subvencionirane prehrane v študent
ski restavraciji
	Zadržati strmo upadanje števila obrokov
	Število prodanih obrokov  
	140.000
	147.167
	Priprava zdrave subvencionirane prehrane v študentski restavraciji
	Ukrep je bil izveden, število obrokov je bilo 142.756, kar je 2.756 več kot cilj v rebalansu. Trend upadanja števila obrokov bistveno  umiril. Število obrokov se je zmanjšalo le za 3 % glede na prejšnje leto.

V letih 2009 do vklj 2012 so bili padci:  15%, 20% , 17%.
	Ukrep je presegel ukrepe preteklih let.
	Ocenjujemo, da je bil storjen bistven premik k doseganju cilja- ohranjanju števila obrokov. Ocenjujemo pa tudi, da so stroški še vedno previsoki . Začeli smo izvajati sanacijske ukrepe.


	Dolgoročni cilj do leta 2016
	Kazalnik 2016
	Ciljna vrednost kazalnika 2016
	Opis in vrsta naloge/ ukrep
	Kratkoročni cilj leta 2013
	Kazalnik 2013
	Ciljna vrednost kazalnika  2013
	Izhodiščna vrednost kazalnika 2012
	Opis in vrsta naloge/ukrep

-kultura
	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih 2013


	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih  v primerjavi z doseženimi cilji iz leta 2012


	Ocena gospodarnosti in učinkovitosti  poslovanja glede na opredeljene standarde in merila in ukrepe za izboljšanje učinkovitosti poslovanja

	Omogočiti razvoj ustvarjalnosti študentov in izboljšati kakovost bivanja in dela
	
	
	
	Vključiti študente v prenovo skupnih prostorovrestavra cija, kavarna.
Vključiti študente v  organiza
cijo prireditev, razstav. 
	Pripravljen idejni načrt na podlagi študentskega natečaja 


	1
	0
	Natečaj za 

Projekt ureditev restavra
cije s teraso in kavarne, arhitektura, vsebina


	Ukrep je bil uspešno izveden, projekt pripravljen in implementiran.
	Ukrep kakovostno presega preteklo prakso. V takem obsegu študentje niso bili  v preteklih letih vključeni v  obnovo ŠDL.
	Ocenjujemo, da smo z doseženim ciljem lahko zelo zadovoljni. Študenti so pridobili kompetence in reference, ŠDL pa je za  sprejemljivo vsoto dobil odličen produkt.

	
	Posodobljena restavracija

Posodobljena kavarna

Posodobljena terasa
	1

1

1
	Implementacija projekta
	
	Izdelan projekt in delna implementacija projekta- posodobljena restavracija 

posodobljena kavarna
	1

1

1
	0
	Projekt: ureditev restavracije s teraso in kavarne, arhitektura, vsebina

s projektom oživitve  kavarne in restavracije
	Ukrep je bil uspešno izveden v delu restavracija in bar, terasa le delno v segmentu senčenja projekt pripravljen in implementiran
	Ukrep kakovostno presega preteklo prakso. V takem obsegu študentje niso bili  v preteklih letih vključeni v  obnovo ŠDL.
	

	
	
	
	
	
	Razpisan natečaj
	1
	0
	Projekt ureditve študijskih sob- učilnic
	Ukrep še ni bil izveden, izkazalo se je, da je ukrep prenove restavracije in bara terjal dodaten angažma zaposlenih, saj je bilo  z  mladimi  arhitekti potrebno veliko sodelovanja. Ukrep se premakne v leto 2014.
	Projekta, kot ta, v preteklih letih še ni bilo.
	

	
	Urejene študijske sobe
	50% študijskih  sob
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Kulturni dogodki v kavarni in restavraciji
	4
	
	
	Kulturni dogodki v kavarni in restavraciji
	1
	0
	Delovanje prenovljene kavarne in restavracije
	Pripravljeni sta bili 2  izjemno kakovostni fotografski razstavi v restavraciji.
	Ukrep je  primerjalno podoben tistim v prejšnjih letih, le da gre  v letu 2013 za bolj učinkovito in dovršeno postavitev.
	Ocenjujemo, da  je kulturno in športno udejstvovanje pozitivno vplivalo na počutje  študentov ter posledično na njihov študijski uspeh.

Ocenjujemo, da je dobro delovanje Študentskega sveta pozitivno vplivalo na  medsebojne odnose  študentov ter  njihovo povečano odgovornost, kar je doprineslo k učinkovitosti poslovanja celotnega ŠDL. Ažurno obveščanje študentov, ki poteka preko spletne strani ter notranje internetne komunikacijske mreže stanovalcev je pripomoglo k učinkovitosti poslovanja.

	
	Kulturni dogodki v kulturni dvorani
	10
	
	
	Razstava StArt, 

Predavanja DIA

Pustovanje

Družabni turnirji 
	6
	6
	Kulturni dogodki 
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.
	

	Omogočiti  optimalno obveščenost stanovalcev, zaposlenih in drugih javnost, promovirati bivanje v ŠDL
	Število obiskov na spletni strani
	400.000
	Obveščanje stanovalcev in sodelovanje z njimi pri internetni strani Sodelovanje pri internetni strani
	Omogočiti  optimalno obveščenost stanovalcev, zaposlenih in drugih javnost
	Število obiskov na spletni strani
	344.378
	344.378
	Obveščanje stanovalcev in sodelovanje z njimi pri internetni strani
	Ukrep je bil izveden. Obisk je bil manjši, 332.793 obiska, vendar se je delež tujih obiskovalcev povečal.
	Ukrep je po obliki enakovreden ukrepom iz preteklih let, le da je bila vsebina  bolj obširna zaradi novih  normativnih aktov.
	

	
	Krepiti sodelovanje v ŠSS
	1
	Izletna seja  ŠSS
	Krepiti sodelovanje v ŠSS
	Izvedba izletne seje  ŠSS
	1
	1
	Izletna seja  ŠSS
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.
	

	
	Število in vrsta promocijskih dejav
nosti
	4
	Promo
cija ŠSS
	Promocija  bivanja v  ŠDL
	Število in vrsta promocijskih dejavnosti
	3
	2
	Promocija ŠSS
	Ukrep je bil izveden. ŠDL v sodelovanju s ŠSS  je bil predstavljen na letni Informativi.
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.
	


	V.3. Doseganje ciljev  zavoda  na področju varnosti in zdravja




Ocenjujemo, da smo v letu 2013  ustrezno skrbeli za varnost in zdravje stanovalcev in zaposlenih.  Posebej je potrebno omeniti izobraževanje zaposlenih v kuhinji  o  varnostno delovnih standardih, kar naj prepreči nadaljnje slabšanje zdravja in posledično  bolniških odsotnosti  in  pojava invalidnosti. Omogočili smo tudi,  da  se zaposleni za zmerno ceno  lahko udeležijo športne rekreacije, ki poteka v naših prostorih.
V prvi polovici leta smo beležili več vandalizma, ki smo ga v drugi polovici v sodelovanju s ŠSS ter povečano dejavnostjo zaposlenih uspeli zaustaviti in  zmanjšati. Cilj zmanjšanja je bil  zelo ambiciozen in nerealen, ocenjujemo pa, da je dolgoročno dosegljiv. Stopnja  vandalizma je prvič po letu  2006  padla v primerjavi s preteklim letom. Doseganje cilja pomeni tudi bolj prijazno okolja za študenta.
Cilj , omogočiti brezhibno varnostno  in zdravo okolje za bivanje in delo, je bil dosežen. Med mnogimi akti je bil sprejet Domski red in  pravilniki, ki zagotavljajo a brezhibno varnostno  in zdravo okolje za bivanje in delo. Cilj, omogočiti brezhibno varnostno  in zdravo okolje za bivanje in delo, je bil dosežen.
	Dolgoročni cilj do leta 2016
	Kazalnik 2016
	Cilj
na vrednost kazalnika 2016
	Opis in vrsta naloge/ ukrep
	Kratkoročni cilj leta 2013
	Kazalnik 2013
	Ciljna vrednost kazalnika 2013
	Izhodiščna vrednost kazalnika 2012
	Opis in vrsta naloge
	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih 2013


	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih  v primerjavi z doseženimi cilji iz leta 2012


	Ocena gospodarnosti in učinkovitosti  poslovanja glede na opredeljene standarde in merila in ukrepe za izboljšanje učinkovitosti poslovanja

	Zagotav ljanje varnosti in pogojev za delo zaposle nih in za študijsko delo  študen tov

Zagota  vljanje varnosti in zdravja pri delu
	
	
	
	Brezhibno varnostno stanje, ki omogoča varno bivanje in delo zaposlenih in študentov.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Opravljen pregled ter brezhibno stanje
	1
	
	
	Opravljen pregled ter brezhibno stanje
	1
	1
	Letni pregledi Pregled hidrantov in te   dostopov
	Ukrep je bil izveden. Zakonske zahteve so izpolnjene.
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.
	Ocenjujemo, da so bili  ukrepi za doseganje cilja primerno strukturirani,  učinkoviti, gospodarni in  v skladu z zakonodajo. Z ukrepi se  preprečuje nevarnost in škoda na  objektih ter nevarnost poškodb pri delu in bivanju.

	
	Opravljen pregled ter brezhibno stanje
	1
	
	
	Opravljen pregled ter brezhibno stanje
	1
	1
	Letni pregledi Pregled gasilnih aparatov
	Ukrep je bil izveden. Zakonske zahteve so izpolnjene.
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.
	

	
	Izvedena predavanja in opravlje ni izpiti iz varstva pri delu in požarne varnosti
	100
	
	
	Izvedena predavanja in opravljeni izpiti iz varstva pri delu in požarne varnosti 
	10
	61
	Izobraževanje na področju varstva pri delu in požarne varnosti v skladu s predpisi
	Ukrep ni bil izveden, ker je bilo izobraževanje planirano za morebitne nadomestne zaposlitve, ki jih ni bilo, za delavce, ki so bili odsotni zaradi bolniškega dopusta in delavcev, ki so se kasneje upokojili.
	Ukrep je izveden v manjšem obsegu kot preteklo leto, ker se usposabljanja izvajajo glede na dejanske potrebe.
	Vsi zaposleni imajo veljavne preizkuse znanja iz varstva pri delu in požarne varnosti.

	
	Preizkus iz znanja za opravljanje del in nalog reševalca iz dvigal 
	3
	
	
	Preizkus iz znanja za opravljanje del in nalog reševalca iz dvigal 
	3
	0
	Usposabljanje s preizkusom znanj
	Ukrep ni bil izveden.

ZVD v letu 2013 ni izvajal preizkusa znanja, zaradi premajhnega števila prijav Ukrep je zaradi razlogov na strani izvajalca prestavljen na leto 2014.
	Rezultat je  pod ravnjo  iz preteklega leta, vendar je večina  oskrbnikov opremljena  z znanjem.
Edini pooblaščeni izvajalec preizkusa v Ljubljani, ga v letu 2013 ni izvajal, tudi sicer ni periodike.

Opravi se takoj, ko bo mogoče.
	Servis dvigal ažurno opravlja popravila in preglede dvigal.

	
	Usposabljanje za opravljanje del upravlja vca centralnega ogre vanja-  zaposleni
	2
	
	
	Usposabljanje za opravljanje del upravljavca centralnega ogrevanja-  zaposleni
	3
	0
	Usposabljanje s preizkusom znanj
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je izveden v večjem obsegu kot v letu 2012, ker je vezan na periodiko izvajanja usposabljanj.
	Izvedeno skladno s periodiko (5 let).

	
	Revidir ana izjava
	1
	Revizija Ocene z izjavo tveganja
	
	izjava z oceno tveganja za nov zavod ŠDL
	1
	1
	Priprava in sprejetje dokumenta
	Ukrep je bil izveden v celoti.
	Ukrep je bil izveden v večjem obsegu, saj je šlo za pripravo povsem novega dokumenta.
	Strokovno izvedeno.

	
	
	Zmanjšan vandalizem za 90%.
	Sodelovanje s ŠSS, varnostno službo, zaposlenimi.
	Zmanjšan vandalizem za 90%.
	Znesek za popravilo škode, ki jo morajo  plačati študenti.
	Znesek za popravilo škode, ki jo morajo  plačati študenti
	Znesek za popravilo škode, ki jo morajo  plačati študenti
	Sodelovanje s ŠSS, varnostno službo, zaposlenimi.
	Vandalizem se je zmanjšal za 8% v primerjavi s predhodnim letom. Trend naraščanja  škode se je prvič po letu 2006  ustavil.
	Ocenjujemo, da je bila zadana vrednost zmanjšanja vandalizma  ob   dolgotrajnejših negativnih trendih previsoka. 
	Ocenjujemo, da  so bili ukrepi v skladu z zakonodajo, pripomogli so k večji preglednosti,  varnosti , zmanjšanju škode ter k  boljšemu počutju študentov in zaposlenih. Ocenjujemo jih za gospodarne in učinkovite.
ŠDL je z oznakami bolj pregleden, prijaznejši uporabniku.

	
	Izvede
no predavanje za študen
te


	1
	Ozaveščanje študentov o varno
sti organizacija neform.  predavanja)
	Povečan delež dobro obveščenih in osveščenih študentov

	Izvedeno predavanje za študente


	1
	0
	Ozaveščanje študentov o varnosti (organizacija neform.  predavanja)


	Ukrep je bil izveden v okviru požarne vaje.
	Ukrep je  bil na ravni preteklih let.
	

	
	Izvedena vaja


	1
	Vaja evakuacije za vse domove


	
	Izvedena vaja


	1
	1
	Vaja evakuacije za vse domove
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.
	

	
	Izvedena predavanja in demonstracija
	1
	Predavanja za predstavnike in namestnike iz požarne varnosti in prikaz gašenja
	
	Izvedena predavanja in demonstracija
	1
	1
	Predavanja za predstavnike in namestnike iz požarne varnosti in prikaz gašenja
	Ukrep je bil izveden v okviru požarne vaje.
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.
	

	
	Domski red, usklajen z zakonodajo s stališča varnosti
	1
	Pregled Domskega reda s stališča varnosti
	
	Posodobljen Domski red
	1
	1
	Posodobitev Domskega reda s stališča varnosti 
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.
	

	
	Varovanje  na lokacijah naselja v Rožni dolini; Litostroj, DPL, Bežigrad
	5
	Tehnično profesionalno varovanje
	
	Varovanje  na lokacijah : naselja v Rožni dolini; Litostroj, DPL, Bežigrad,
	4
	3
	Tehnično profesionalno varovanje
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je po obsegu presegel dogodek leta 2012, saj se je izkazalo, da  je bilo  v prvi polovici leta 2013 zaznati bistveno povečan vandalizem zlasti v Rožni dolini.
	

	
	Jasno označena naselja
	3
	Vzdrževanje in popravila napisov
	
	Opremljeno naselje v Rožni dolini, Bežigrad, Mestni log-
	3
	0
	Oprema naselij s tablami, kažipoti- celostna podoba
	Ukrep je bil izveden, izdelane so bile  označevalne  table tlorisi naselij ter napisi na blokih Kažipoti k posamičnim domovom še niso bili realizirani, naloga se premika v leto 2014.
	Ukrep je po obsegu presegel dogodek leta 2012 in preteklih let. Označb  naselij ni bilo.
	

	
	Objava načrtov naselij na spletni strani
	1
	Vzdrževanje in posodabljanje objave načrtov na spletni strani 
	
	Objava
	1
	0
	Objava načrtov naselij na  spletni strani
	Ukrep je izveden le v  makro pogledu, pozicija doma  v Ljubljani. Naloga se premakne v februar 2104, vzporedno z implementacijo nove podobe spletne strani.
	Ukrep je na ravni preteklih let.
	

	
	Napoteni zaposleni  
	30
	Redni- obdobni  zdravniški pregledi
	Zmanjšano  število invalid. obolenj zaradi dela

Zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu, 
	Napoteni zaposleni  
	32
	37
	Redni- obdobni  zdravniški pregledi
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.
	Ukrep izveden skladno s predpisi in izjavo o varnosti z oceno tveganja. Vsi zaposleni imajo veljavna zdravniška spričevala, po periodiki.

	
	Napoteni  novo zaposlenih
	2
	Zdravniški pregledi pred nastopom službe
	
	Napoteni  novo zaposlenih
	3
	2
	Zdravniški pregledi pred nastopom službe
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.
	


	V. 4 . Doseganje ciljev  zavoda  na področju prostora- uresničevanje letnega  načrta ravnanja s stvarnim premoženjem




	  V.4.1. Uresničevanje načrta oddaje v najem


V letu 2013 smo oddali v najem za 128.640,35 € nepremičnin, s čemer smo presegli skupno vsoto obeh posamičnih domov v letu 2012, ki je bila 124.699,71 €. Ukrep ocenjujemo kot gospodaren.
	Upravljavec
	Zaporedna številka
	Katastrska občina in šifra katastrske občine
	Lokacija-naslov
	ID oznaka stavbe
	ID oznaka dela stavbe
	Predvidena mesečna najemnina (v EUR)
	Realizirana povprečna mesečna najemnina (v EUR)
	Metoda oddaje v najem
	Realizacija v letu 2013 obrazložitev
	Ekonomska utemeljenost

	Ministrstvo/vladna služba/upravna enota
	 
	 
	 
	
	 
	11.350,00  
	 

8.962,76
 
	
	
	 

	Organ v sestavi/javni zavod/javni gospodarski zavod/javna agencija/javni sklad
	 
	 
	 
	
	 
	
	
	
	
	 

	Študentski dom Ljubljana
	1
	Gradišče II, k.o. 2679
	Dom VIII, Cesta 27. aprila 31
	307
	2
	510,00  
	514,98
	neposredna pogodba
	Cilj je bil presežen.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	2
	Gradišče II, k.o. 2679
	Dom VI, Cesta 27. aprila 31
	265
	2
	150,00  
	372,02
	neposredna pogodba
	Cilj je bil dosežen.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	3
	Gradišče II, k.o. 2679
	Dom VI, Cesta 27. aprila 31
	244
	2
	230,00  
	
	neposredna pogodba
	Cilj je bil dosežen.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	4
	Brinje I., k.o. 1736
	Dom C, Kardeljeva ploščad 14
	1206
	1
	330,00  
	319,91
	neposredna pogodba
	Cilj je bil dosežen.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	5
	Gradišče II, k.o. 2679
	Dom IX, Cesta 27. aprila 31
	246
	1
	340,00  
	339,05
	neposredna pogodba
	Cilj je bil dosežen.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	6
	Zgornja Šiška, k.o. 1739
	 Litostrojska 55
	6.692
	1
	1.300,00  
	1.263,33
	javno zbiranje ponudb
	Cilj je bil dosežen.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	7
	Zgornja Šiška, k.o. 1739
	Litostrojska 55
	6.692
	1
	7.120,00
	5.143,17
	javno zbiranje ponudb

 
	Cilj je bil delno dosežen.

Postopek javnega zbiranja ponudb  se je udejanil z novo pogodbo s pogodbeno vrednostjo oddaje v najem in sicer 7.120,00 EUR mesečno od 1. 7. 2013. 
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	8
	Poljansko predmestje, k.o. 1727
	Poljanska cesta 59
	2010
	1
	
	
	
	
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	9
	Brinje I., k.o. 1736
	DPL, Gosarjeva 9
	1391
	1
	
	
	
	
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	10
	Bežigrad, k.o. 2636
	Topniška 33
	2.042
	1
	100,00  
	87,56
	neposredna pogodba 
	Cilj je bil dosežen.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	11
	Radovljica, k.o. 2156
	Cankarjeva 25, Radovljica
	484
	5
	200,00  
	0
	neposredna pogodba 
	Stanovanje je v postopku adaptacije in še ni bilo oddano.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	12
	Bežigrad, k.o. 2636
	Topniška 29A
	3.838
	160
	60,00  
	0
	neposredna pogodba 
	Garaža ni bila oddana, zaradi teka pravnega postopka pri izpraznitvi garaže.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve. (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	13
	Gradišče II, k.o. 2679
	Cesta 27. aprila 31
	91
	5
	430,00  
	365,54 (povprečje preračunano na 9 mesecev)
	neposredna pogodba 
	Strošek uporabe se obračunava po dejanski realizaciji, ki je v juliju, avgustu, septembru in delno v oktobru ni bilo.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (9 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	14
	Poljansko predmestje, k.o. 1727
	Poljanska cesta 59
	2.010
	1
	580,00  
	557,20
	neposredna pogodba 
	Cilj je bil dosežen.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).


	Upravljavec
	Zaporedna številka
	Katastrska občina in šifra katastrske občine
	Lokacija-naslov
	Parcelna številka
	Predvidena mesečna najemnina (v EUR)
	Realizirana povprečna mesečna najemnina (v EUR)
	Metoda oddaje v najem
	Realizacija v letu 2013
	Ekonomska utemeljenost

	Ministrstvo/vladna služba/upravna enota
	 

 
	 

 
	 

 
	
	700,00  
	  690,55
	
	
	 

 

	Organ v sestavi/javni zavod/javni gospodarski zavod/javna agencija/javni sklad
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Študentski dom Ljubljana
	1
	Brinje I., k.o. 1736
	Kardeljeva pl 14
	Del parcele 468/10
	460,00  
	457,48
	neposredna pogodba
	Cilj je bil presežen.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	2
	Gradišče II, k.o. 2679
	Cesta 27. aprila 31
	Del parcele 90/1 (približno 12 m2)
	130,00  
	233,07
	neposredna pogodba
	Cilj je bil dosežen.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).

	Študentski dom Ljubljana
	3
	Trnovsko predmestje, k.o. 1722
	Cesta v Mestni log
	Del parcele 376/58
	110,00  
	
	neposredna pogodba
	Cilj je bil dosežen.
	Dejavnost v interesu študentov, gre za dodatne storitve (12 mesecev).


	V.4.2. Uresničevanje načrta investicijskega vzdrževanja


V letu 2013 smo  opravili  načrtovana večja investicijska  vzdrževalna dela v skladu z Rebalansom programa dela 2013. Ocenjujemo, da so cilji doseženi oziroma pri posamičnih  delih preseženi. Menimo, da  so  načrtovana in izvedena dela  pomenila gospodaren pristop in oplemenitila stavbni fond in izboljšala bivalni standard. Iz priloženega finančnega poročila je razvidna primerjava s preteklim letom. Cilj, zagotavljati zdravo in bivanje je bil dosežen.
Vse podrobnosti s kazalniki so v  Prilogi 3, v tabeli.
	    V.4.3. Uresničevanje  načrta  tekočega vzdrževanja


V letu 2013 smo  opravili  vsa načrtovana tekoča   vzdrževalna dela v skladu z Rebalansom programa dela 2013. Ocenjujemo, da so cilji doseženi oziroma pri posamičnih  delih preseženi. Menimo, da  so  načrtovana in izvedena dela  pomenila gospodaren pristop in oplemenitila stavbni fond  in izboljšala bivalni in delovni standard. Iz priloženega finančnega poročila je razvidna primerjava s preteklim letom.

Vse podrobnosti s kazalniki so v  Prilogi 3, v tabeli.

	V.4.4. Uresničevanje načrta nabave opredmetenih osnovnih sredstev


V letu 2013 smo  nabavili načrtovane nakupe osnovnih sredstev  v skladu z Rebalansom programa dela 2013. Ocenjujemo, da so cilji doseženi. Iz priloženega finančnega poročila je razvidna primerjava s preteklim letom.
Kakovostna  nastanitev, zdravo in varno bivanje in pogoji za delo  je bila prvenstvena skrb in cilj tudi  pri  nabavi opreme. Pričeli smo s posodabljanjem interneta in namestili brezžične točke v  avli pred sprejemno pisarno, v restavracijo in kavarno. V letu 2013 smo po pogovorih  z administratorji interneta zaznali tudi dejstvo, da, da je celoten internet potreben prenove, zato smo opravili že nekatere analize stanja,  prenovo 10 let starega sistema pa načrtujemo v letu 2014.
Ob obnovi bistvenega dela ŠDL, to je domov smo obnovili tudi restavracijo in kavarno ter   posodobili počitniške kapacitete.

Obnova restavracije in kavarne  je  pripomogla k boljši ponudbi in k bolj zdravi prehrani študentov ter  k racionalizaciji bodočih stroškov. Solatni bar omogoča večji odjem presne zelenjave, kar pomeni bolj zdravo prehranjevanje študentov. Z obnovo pohištva- stolov, oblazinjenjem sedežnega dela, smo se  izognili izredno dragi in stalni menjavi mrežic na sedežnih delih, ki se neprestano trgajo. Obnova poškodovanih miznih plošč je bila  potrebna že iz higienskih razlogov. Pranje prtov, s katerimi so pokrite mizne plošče, sedaj ne predstavlja stroška poleg osnovne nabave. LCD  predvajalnik   omogoča obveščanje  obiskovalcev o  razpoložljivi ponudbi, služi bo pa tudi  za obveščanje študentov o drugih stvareh. Vse našteto  ustvarja tudi nov, mnogo lepši in  estetski videz. Ideja prenove se je realizirala s pomočjo natečaja, ki  so se ga lahko udeležili  stanovalci. S tem  se izbranim na natečaju omogoča že prve karierne korake. Obnova  restavracije je sicer letni strošek, vendar se prenova dotika najmanj j naslednjih pet let. V  mesecih po prenovi se je obisk restavracije povečal.

Namestitev 7 klimatskih naprav je  omogočila normalno delo zaposlenih v Upravi, ki delajo v vročih poletnih mesecih v nemogočih pogojih. Ocenjujemo, da  so delavci delali  v bolj humanih razmerah     in so bili zato bolj učinkoviti.  Namestitev 2 klimatsko grelnih  naprav v počitniške objekte  je  omogočila prijetnejše bivanje ob ekstremnih  zunanjih temperaturah in koriščenje kapacitet tudi izven glavne sezone,  ta namestitev in namestitev TV  zaslonov  je povečala uporabnost prostorov pa tudi  njihovo vrednost. S tem ukrepom smo pripomogli tudi k izboljšanju počutja in zdravja naših zaposlenih, akkor tudi razvoju turizma.
Nabavili smo tudi nekaj nove IKT  opreme ter programov za  izboljšanje učinkovitosti   poslovanja.

Vse podrobnosti s kazalniki so v  Prilogi 3, v tabeli.
	          V.4.5. Uresničevanje  načrta  učinkovite rabe energije in skrb za okolje


Zakonodaja in okoljska problematika ter cene energentov nas vedno bolj silijo k pravilni uporabi energije, saj prihranek energije pomeni tudi prihranek stroškov. Potreba po racionalni rabi energije za uporabnike ne pomeni, da se morajo odpovedati udobju, ki so ga vajeni. To je proces, kjer na podlagi osveščanja postopoma dosegamo prihranke, sočasno z ukrepi energetskih sanacij oziroma vgradnjo varčnih aparatov in opreme ter posodobitvijo instalacij. Dolgoročni cilji bodo realizirani na podlagi zagotovljenih sredstev, temu primerno se bodo tudi izvajale aktivnosti na področju načrta učinkovite rabe energije in skrbi za okolje
Vse podrobnosti s kazalniki so v  Prilogi 3, v tabeli.
	V.5. Doseganje ciljev  zavoda  na področju človeških virov




Leto 2013 je bilo izjemno naporno zaradi  združitve obeh zavodov, kar je imelo za posledico sinhronizacijo in prenovo  vse organizacije in  normativnih aktov. Ocenjujemo, da je bila združitev  z vidika poslovanja in racionalizacije utemeljena, sami postopki pa uspešni. Proces bomo nadaljevali z vpeljevanjem elementov kakovosti ter pregledom in posodobitvijo delovnih procesov. Cilji so bili  doseženi.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dolgoročni cilj do leta 2016
	Kazalnik 2016
	Ciljna vrednost kazalnika 2016
	Opis in vrsta naloge- ukrep   
	Kratko

ročni cilj leta 2013
	Kazalnik 2013
	Ciljna vrednost kazalnika 2013
	Izhodiščna vrednost kazalnika 2012
	Opis in vrsta naloge- ukrep
	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih 2013


	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih  v primerjavi z doseženimi cilji iz leta 2012


	Ocena gospodarnosti in učinkovitosti  poslovanja glede na opredeljene standarde in merila in ukrepe za izboljšanje učinkovitosti poslovanja

	Zagotavljanje optimalnih pogojev za delo in ustvarjanje ter dobro počutje zaposlenih;

Opti malna, strokovna razdeli tev dela;


	Uveden sistem kakovosti
	1
	Presoja kakovosti procesov


	Zakonita, učinkovita in strokovna razdelitev dela: vsi sektorji


	Sprejeta sistemizacija in novi normativni akti
	35
	5 ( ŠD v LJ) 

+0 (DPL)
	Sistemizacija in  evalvacija sistemizacije; normativna ureditev


	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.
	Sistemizacija je bila pripravljena v skladu s kadrovskim načrtom, organizacijo delovnih procesov in razpoložljivimi kadrovskimi viri.

	
	Uveden sistem kakovosti
	1
	Presoja kakovosti procesov


	Zakonita, učinkovita in strokovna razdelitev dela: vsi sektorji


	Kadrovski načrt

Opravljeni letni razgovori
	1

99
	1

0
	Priprava kadrovskega načrta, izvajanje letnih razgovorov

66
	Ukrep je bil izveden. Kadrovski načrt je bil potrjen v okviru LPD 2013.

Cilj je bil delno dosežen. Prva faza uvajanja novega postopka v zavodu. 
	Ukrep je na ravni dogodkov preteklih let.

Cilj presega dejavnost v letu 2012.
	Kadrovski načrt je bil zastavljen racionalno, v skladu z usmeritvami Vlade in pristojnega ministrstva.

Opravljeni razgovori so prispevali k optimalnejši razdelitvi delovnih procesov in zagotavljajo izvajanje uvedenega sistema kakovosti.

	
	Uveden sistem kakovosti s sektorskimi  načrti  in poročili o delu 
	1 + 17 ( sektorji in službe)
	Presoja kakovosti procesov s pomočjo  inštrumentov  (IKT)


	Optimizacija delovnih procesov v restavraciji in pralnici
	Poročilo o delu v restavra ciji in pralnici
	2
	0
	Razgovori z zaposlenimi, opazovanje delovnih procesov
	Ukrep je bil izveden. Razgovori so bili opravljeni z vsemi zaposlenimi v kuhinji ter vodjo pralnice.
	Ukrep presega dejavnost preteklih let.
	Učinkovitost je potrebno povečati  z redefinicijo delovnih procesov in nabave živil  Pralnica ne pere posteljnega perila za vse stanovalce, potreben je večji tržni delež. 

	
	Vzpostavitev letnega koledarja dela in dopusta, sorazmernega delovni obremenitvi 
	1
	Razgovori z zaposlenimi, opazovanje delovnih procesov
	Optimalna letna porazdelitev delovnega časa
	Vzpostavitev letnega koledarja dela in dopusta, sorazmernega delovni obremenitvi 
	1
	0
	Razgovori z zaposlenimi, opazovanje delovnih procesov
	Ukrep je bil izveden s pripravo osnutka letnega koledarja.
	Ukrep presega dejavnost preteklih let.
	Ukrep zagotavlja preglednejšo razporeditev dopustov in   delno zmanjšanje stroškov ob predpostavki, da se   roki za razpise za nastanitev prilagodijo.

	Zdravi zaposleni
	povečano št zaposlenih ki se prehranjuje v  ŠDL
	15 
	Priprava kakovostnih in cenovno ugodnih obrokov
	Povečati odjem  prehrane iz restavracije med zaposlenimi
	Število zaposlenih, ki se prehranjuje v  restavra ciji, 
	5
	5
	Priprava kakovostnih in cenovno ugodnih obrokov
	Ukrep je bil izveden.

	Ukrep presega dejavnost preteklih let.
	Zaposleni  se prehranjujejo v  restavraciji ŠDL in povečujejo prihodek restavracije.


	V.6. Doseganje ciljev zavoda  na področju poslovanja iz javne službe




V letu 2013 smo posebno pozornost  posvečali kakovosti medsebojnih odnosov, saj so ti temelj za izvajanje kakovostnih  storitev. Tako smo skrbeli za odnose med zaposlenimi pa tudi za sodelovanje s Študentskim svetom stanovalcev in  zunanjimi inštitucijami. 
Študentski svet je  deloval ažurno, pripravljal normativne akte za svoje delovanje in se odzival na vse probleme.
Strokovni kolegij se je sestajal redno, na tedenskih sejah in obravnaval tekoče probleme ter spremljal izvajanje Letnega programa dela.
Svet zavoda je skrbno spremljal in nadzoroval poslovanje zavoda. Seje strokovnega kolegija so tekle redno tedensko razen  v času kolektivnega dopusta poleti.
Uredili smo pisarniško poslovanje ter se lotili prenove delovnih procesov in debirokratizacije poslovanja. S tem namenom smo pričeli uvajati elektronski delovodnik ter elektronski delovni nalog. V tem okviru smo tudi izobraževali zaposlene. 
Priprava novih normativnih aktov je bila izjemno obsežna, je pa ponudila priložnost za razmislek za izboljšanje poslovanja.

Ažurno smo izvajali razpise za javna naročila ter sklepali pogodbe pravočasno v skladu z letnim programom dela in veljavno zakonodajo.
Urejali smo zemljiškoknjižne zadeve v skladu z načrtom.
Ocenjujemo, da smo  zastavljene cilje dosegli in izboljšali poslovanje.
	Dolgoročni cilj do leta 2016
	Kazalnik 2016
	Ciljna vrednost kazalnika 2016
	Opis in vrsta naloge- ukrep   
	Kratkoročni cilj leta 2013
	Kazalnik 2013
	Ciljna vrednost kazalnika 2013
	Izhodiščna vred nost kazalnika 2012
	Opis in vrsta naloge
	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih 2013


	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih  v primerjavi z doseženimi cilji iz leta 2012


	Ocena gospodarnosti in učinkovitosti  poslovanja glede na opredeljene standarde in merila in ukrepe za izboljšanje učinkovitosti poslovanja

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kakovostno, zakonito, transparen tno, odgovorno  učinkovito in racionalno  poslovanje, blizu uporabni kom, v sožitju z lokalnim okoljem


	Uveden sistem kakovosti

Evalva cija Programa razvoja

Seje Sveta zavoda

Seje ŠSS
	1

1

12


	Izobraževanje – strok. izpopolnjevanje zaposlenih,

nadzor kakovosti,  

Nagrajevanje dobrih rezultatov zaposlenih v okviru normativnih določil


	Kakovostno delo zaposlenih
	Izobraženi zaposleni na področju zagotavljanja kakovosti
	2
	0
	Usposabljanje zaposlenih
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep presega dejavnost preteklih let.
	Ukrep prispeva k večji gospodarnosti, saj se v okviru procesa zagotavljanja kakovosti  določajo optimalni delovni procesi.

	
	
	
	
	
	Finančni načrt in program dela 2013
	1
	1
	Priprava Letnega programa dela in finančnega načrta
	Ukrep je bil izveden.

	Ukrep je bil izveden na ravni preteklih let po številu. Po formi in uporabnosti  pa  presega  dejavnosti preteklih let.
	Ukrep  zagotavlja  večjo gospodarnost, saj omogoča izdelek  jasno sledljivost in spremljanje rezultatov.

	
	
	
	
	
	Letno poročilo
	1
	1
	Priprava Letnega poročila
	Ukrep je bil izveden.

	Ukrep je bil izveden na ravni preteklih let po številu. Po formi in uporabnosti  pa  presega  dejavnosti preteklih let.
	Ukrep  zagotavlja  večjo gospodarnost, saj omogoča izdelek  jasno sledljivost in spremljanje rezultatov

	
	
	
	S pripravo kakovostnih gradiv

omogočati pogoje za delo Sveta - izvrševanja ustanoviteljskih pravic


	Svet zavoda sprejme   akte v njegovi pristojnosti
	Seje sveta zavoda
	14
	7 ( ŠD v Lj) + 6 ( DPL)
	Delo Sveta zavoda
	Ukrep je bil izveden

(9 rednih sej, 2 izredni seji in 4 dopisne seje).
	Ukrep presega dejavnost preteklih let.
	Svet s svojim nadzorom in nasveti pripomore  k še bolj  kakovostnemu  delo ŠDL.

	
	
	
	Omogočanje prostorov za delo ŠSS,

strokovna podpora

Seznanjanje uprave s  študentskimi predlogi in problemi in  reševanje problemov


	Reševanje problemov, ki jih izpostavi ŠSS

  
	Število sej ŠSS

Število udeležb uprave na sejah Študentskega sveta

Število dogodkov, kjer uprava in ŠSS sodelujejo
	12
	12
	Vključevanje stanovalcev v razvoj zavoda ter sodelovanje med upravo in ŠSS.

(Pustovanje, Dan Zemlje, čistilna, krvodaj. akcija, Majske igre, StArt- razstava, Družabni večeri- turnirji DIA predavanja, projekt Oživimo jedilnico in kavarno)


	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je izveden na ravni preteklih let. Ob rednih sejah pa je bilo veliko  komunikacije, kar je pripomoglo k bolj kakovostnemu delu ŠDL in boljšemu počutju stanovalcev.
	Sodelovanje s Študentskim svetom stanovalcev omogoča boljše  in učinkovitejše izpeljevanje  nalog ŠDL.

	
	Stiki s ŠOU- sodelovanje pri dogodkih


	2


	Sodelovanje s ŠOU


	Usklajeno delo v korist stanovalcev
	Stiki s ŠOU- Škisova tržnica, ŠOU šport,  
	2
	2
	Sodelovanje s ŠOU


	Ukrep je bil izveden.
	Sprejemna pisarna sodeluje s ŠOU in ŠOS, kadar se na nas obrnejo z vprašanji. V letu 2013 so se zaradi nesofinanciranja Majskih iger s strani ŠOU, močno poslabšali odnosi med ŠOU in ŠSS.
	Zavod  ocenjuje sodelovanje s ŠOU kot učinkovito  in meni, da bodo težave prehodne narave.

	
	Število izvedenih  javnih prireditev


	3
	Vključevanje v lokalno okolje
	Pridobiti potrebna dovoljenja za prireditve študentov  in obratova nje kavarne v podaljšanem času
	Število izvedenih  javnih prireditev


	4
	3
	Pridobivanje soglasij za prireditve
	Ukrep je bil izveden pridobljenih je bilo 6 soglasij oziroma dovoljenj za javne prireditve.
	Ukrep je izveden na ravni preteklih let.
	Pravočasno pridobljena soglasja omogočajo učinkovito in varno izvedbo javnih prireditev.

	
	Posodobljeni  normativni interni akti
	 Naj manj 1         (Domski red)
	Posodabljanje pravilnikov v skladu s potrebami in  spremembami zakonodaje

Priprava Domskega reda
	Vzpostaviti vse potrebne  nove normativne akte po združitvi zavodov;


	Vzpostavljeni normativni – interni akti


	30


	0 ( x+y)


	Priprava novih pravilnikov
	Ukrep je bil izveden
	Ukrep presega dejavnost preteklih let.
	Novi pravilniki omogočajo preglednejše in  učinkovitejše poslovanje

	
	Zakonito izvedeni razpisi
	22
	Vključevanje partnerjev (odvetniške storitve..)
	Izvesti postopke v skladu z Zakonom o javnem naročanju


	Število postopkov, pri katerih so potrebne odvetniške storitve
	19
	25
	Vključevanje partnerjev (odvetniške storitve..)
	16

Ukrep je bil izveden
	Ukrep je  pod ravnjo iz leta 2012, zaradi racionalizacije in združevanja postopkov v enoten postopek.
	Ukrep je ocenjen z visoko dodano vrednostjo racionalnega poslovanja in prihranka sredstev.

	
	Zakonito izvedeni razpisi
	2
	Vključevanje partnerjev (odvetniške storitve..)
	Izvesti postopke o oddaji stvarnega premoženja v najem v skladu z veljavno zakono dajo  

	Število postopkov, pri katerih so potrebne odvetniške storitve
	2
	1
	Vključevanje partnerjev (odvetniške storitve..)
	 3 

Ukrep je bil izveden.
	Ukrep nekoliko presega ukrep iz leta 2012.
	Ukrep je ocenjen kot gospodaren, saj smo oddali več stvarnega premoženja v najem in tako pridobili  sredstva za poslovanje.


	
	Evalva cija promo cije
	2
	Izvajati promocijo ŠDL
	Obča pozitivna prepoznavnost  zavoda
	Število promocijskih akcij, implementirana  celostna podoba
	1
	1
	Promocija, oglaševanje vključevanje partnerjev , izdelati celostno podobo
	Ukrep je bil izveden
	Ukrep presega dejavnost preteklih let.
	Celostna podoba je standard poslovanja in  likovna prispodoba  kakovosti zavoda.

	
	Namizje z dnevnim prikazom učinkovitosti  vseh dejavno
sti ŠDL
	2
	Avtomatizirano IKT  poslovanje
	V skladu z  zakoni in pravilniki vzpostavljeno učinkovito  poslovanje


	Elektronsko delovodenje

(delovodnik, delovni nalog, dežurna knjiga,  stanje kapacitet)
	4
	0
	IKT podpora poslovnim procesom
	Ukrep je bil izveden  pretežno in je v fazi uvajanja zaposlenih.
Aplikacija stanje kapacitet se prenese v leto 2014.  Zelo zahtevna izdelava orodja za popis kapacitet.

	Ukrep presega dejavnost preteklih let.
	Elektronsko poslovanje je  bolj pregledno, učinkovito in  bolj vseobsegajoče. Prihrani čas pri iskanju gradiv, omogoča  natančno spremljanje porabe materialov ter spremljanje soodvisnosti procesov ter posledično lažjo diagnostiko in odpravljanje pomanjkljivosti.

	
	Evalva cija programa razvoja
	1
	Evalvacija in revizija programa razvoja
	Uresničevati cilje Programa razvoja
	Program razvoja
	1
	0 *
	Priprava programa razvoja za 5 let
	Ukrep je bil izveden in je v fazi uvajanja zaposlenih.
	Ukrep presega dejavnost preteklih let. Kot prvič v ŠDL ( tudi v predhodnikih)  ponuja  dokument  daljše formalno in operativno vodilo.
	Kot referenčni okvir  Program razvoja ponuja stalno spremljavo načrtovanja, izpeljave in učinkovitosti.

	
	Na svetu sprejet in udejanjen Letni programi dela
	1 letno


	Pripravljati  letni program
	Uresničevati cilje Letnega programa
	Letni program dela
	1
	1
	Priprava letnega programa s finančnim načrtom
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep presega dejavnost preteklih let zaradi oblike  in forme, ki omogoča natančno spremljavo in merjenje učinkovitosti.
	Nova oblika letnega programa dela omogoča učinkovitejše načrtovanje in spremljavo dela.

	
	Na svetu sprejeta Letna poročila


	1 letno


	Pripravljati  letno poročilo z evalvacijo
	Udejanjeni cilji Letnega programa
	Letno poročilo
	1
	1
	Priprava letnega poročila, ki vključuje poslovno in računovodsko poročilo
	Ukrep je bil izveden.
	Ukrep je bil izveden na ravni preteklih let.
	Poročilo je bilo pripravljeno po  obstoječih navodilih.

	
	Evalvacija  opisov delovnih mest in postopkov
	1
	Posodabljanje  strokovno utemeljenih opisov delovnih mest 
	Učinkovitovarno delo na strokovnih podlagah
	Opis delovnih mest oz dopolnitve
	15
	5
	Priprava dopolnitev opisa delovnih mest
	Ukrep delno izveden, v prvi fazi je bila pripravljena nova sistemizacija. Posodobitve opisov DM so v postopku priprave.
	Ukrep presega raven preteklega leta po vsebini in obsegu.
	Sprejetje nove  sistemizacije je prva faza v procesu optimalnejše organizacije delovnih procesov. Učinkovitejše delovne procese bo v nadaljevanju  zagotovila tudi posodobitev opisov DM.


	
	Optimizirani delovni postopki po pregledu
	75%
	Pregledovanje delovnih procesov, predlaganje optimizacije
	Učinkoviti in varni delovni procesi
	Optimizirani delovni postopki po pregledu
	20% del mest
	0
	Pregledovanje delovnih procesov, predlaganje optimizacije
	Ukrep je bil izveden, rezultati vključeni v  elektronski delovni nalog za oskrbnike in  zaposlene v delavnici.
	Ukrep presega  raven preteklih let po vsebini in formi.
	Ukrep predstavlja večjo gospodarnost  pri  porabi materialov, zalogah ter povezovanje soodvisnosti dogodkov ( Poškodbe / vandalizem).

	
	Poročilo o zemljiško knjižni urejenosti


	12
	Priprava poročila o zemljiškoknjižni urejenosti .
	Zemljiškoknjižna ureditev, pravna urejenost vseh nepremičnin zavoda
	Število vloženih poizvedb/

urgenc


	8
	8
	Priprava poročila o zemljiškoknjižni urejenosti .
	Ukrep je bil izveden, vložene so bile poizvedbe in urgence v vseh ZK zadevah, ki so v teku.
	Ukrep presega raven preteklih let, saj je  organizacijsko vzpostavljeno, da se ena oseba prioritetno ukvarja z nalogami vzpostavljanja pravne urejenosti nepremičnin.
	Postopki pravnega urejanja nepremičnin so v teku, v vseh postopkih smo aktivno vključeni in bistveno prispevamo k čimprejšnji uskladitvi z dejanskim stanjem.



	
	
	4
	Priprava poročila o zemljiškoknjižni urejenosti .
	
	Število postopkov v teku.


	7
	7
	Priprava poročila o zemljiškoknjižni urejenosti .
	Ukrep je bil izveden. Vse pravne neurejenosti oziroma neusklajenosti so v aktivnih postopkih. 
	
	

	
	
	3
	Priprava poročila o zemljiškoknjižni urejenosti .
	
	Število urejenih zemljiškoknjižnih zadev
	1
	0
	Priprava poročila o zemljiškoknjižni urejenosti .
	Ukrep ni bil izveden v celoti, saj so postopki dolgotrajni. Vse neurejenosti so v postopku urejevanja.
	Ukrep presega raven preteklih let, saj je  organizacijsko vzpostavljeno, da se ena oseba prioritetno ukvarja z nalogami vzpostavljanja pravne urejenosti nepremičnin.
	


	V.7. Doseganje ciljev  zavoda  na področju poslovanja iz tržne dejavnosti



Ocenjujemo, da smo večino ciljev  na področju tržne dejavnosti uspešno dosegli,  sredstva  pa namenili za izboljšanje  bivalnih pogojev stanovalcev ter delovnih pogojev zaposlenih. Žal nam ni uspelo pridobiti nobene šole za prodajo hrane, kljub temu, da  smo  večkrat obvestili vse ljubljanske in slovenske šole. O ponudbi v restavraciji in storitvah pralnice smo večkrat obveščali  krajane in gospodarske  subjekte ter institucije, zato se je obisk  drugih  gostov v restavraciji tudi povečal. V povezavi s Hostlom Celica smo  izvedli oddajo kapacitet za turizem, gostili pa smo tudi različne poletne šole.
	Dolgoročni cilj do leta 2016
	Kazalnik 2016
	Ciljna vrednost kazalnika 2016
	Opis in vrsta naloge- ukrep   
	Kratko

ročni cilj leta 2013
	Kazalnik 2013
	Ciljna vrednost kazalnika  2013
	Izhodiščna vrednost kazalnika 2012
	Opis in vrsta naloge- ukrep
	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih 2013


	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih  v primerjavi z doseženimi cilji iz leta 2012


	Ocena gospodarnosti in učinkovitosti  poslovanja glede na opredeljene standarde in merila in ukrepe za izboljšanje učinkovitosti poslovanja

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ustvariti presežke za namen izboljšanja standarda pogojev bivanja in dela

Ob obstoječi demografski sliki ohraniti število prodanih subvencioniranih obrokov ter povečati število prodanih obrokov zaposlenim
	
	
	Tržiti oglaševalne površine
	Pridobitev dohodka iz trženja oglaševalske  površine v restavraciji in skupnih prostorih
	LCD predvajalnik v resta      vraciji v povezavi s spletno stranjo

Hladilni ki za pijačo in hrano v skupnih prostorih, postavitev Printbox terminal
	1


	0
	Trženje oglaševalskih površin
	Cilj je dosežen, postavljen je LCD predvajalnik v restavraciji, postavljenih je bilo 7 Printbox terminalov, ureja se postavitev dodatnih hladilnikov za pijačo in hrano v skupnih prostorih.
	Ukrepi presegajo kazalnike prejšnjega leta.
	Še naprej se bo širila mreža Printbox terminalov in hladilnikov za hrano in pijačo, cilj je postaviti oba v vse domove.

	
	število prodanih obrokov
	147.000
	Prodaja hrane študentom-rezidentom ter zaposlenim
	Ohraniti število prodanih obrokov študentom stan. in drugih  štud. ter zaposlenim; 
	število prodanih obrokov 
	140.000
	147.000
	Prodaja hrane študentom-rezidentom ter zaposlenim
	Prodanih je bilo  skupaj  142.756 obrokov (preračun na vrednost študentskega obroka) kar je 3,0% manj prodanih obrokov    kot leta 2012.
	Število prodanih obrokov  ocenjujemo kot relativen uspeh. Padec  števila prodanih obrokov  je bil leta 2012 glede na leto 2011  namreč 16%!
	Ocena o potrebnosti racionalizacije dela v kuhinji   je enaka kot  pri  oceni rezultata v skupni vrednosti- prodaja obrokov študentom in  zunanjim  odjemalcem.

	
	Število oddanih ponudb
	630
	Prodaja hrane šolam in posameznikom- priprava ponudb
	Pridobiti vsaj 1 šolo za prodajo kosil
	Število oddanih ponudb
	630
	0
	Prodaja hrane šolam in posamezni kom -priprava ponudb
	Ponudba je bila dana- ukrep je bil izveden, vendar ni rezultata. Nobena šola  ni izrazila zanimanja.
	Ukrep- ponudba – presega dejavnosti preteklih let.
	Ukrep bi potencialno zaradi relativno enostavne priprave- zgolj 2 menija in brez postrežbe bil lahko učinkovit.

	
	Na trgu ustvarjen priho dek
	40.000,00
	Prodaja nastanitvenih zmožnosti v praznih obdobjih
	Povečati število nočitev v času, ko študentje ne stanujejo  v sobah
	 Na trgu ustvarjen prihodek
	25.000,00
	0
	Prodaja nastanitvenih zmožnosti v praznih obdobjih
	Z nastanitvijo udeležencev poletnih šol in oddajo prostih kapacitet Doma na Ilirski Hostlu Celici smo zapolnili kar nekaj prostih kapacitet v poletnih mesecih.
	Ukrep presega dejavnosti preteklih let.
	Zgodnejše priprave in odprava nekaterih pomanjkljivosti bo še izboljšala rezultate na tem področju.

	
	Oddane proste površine


	425
	Oddaja parkirnih površin
	Povečati  oddane parkirne površine
	Število    oddanih površin na trgu 
	425
	289
	Oddaja površin  (glej načrt ravnanja s stvarnim premoženjem)
	Oddanih je bilo 395 parkirnih mest, ker  je bilo  v bazi podatkov navedenih pomotoma  30 mest  več.
	Ukrep presega dejavnosti preteklih let.
	Ukrep ocenjujemo kot gospodaren.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	360
	Oddaja parkirnih mest študen

tom
	Omogočiti parkiranje stanovalcem, ki to potrebujejo
	Število  brezplačno oddanih površin 
	360
	360
	Oddaja parkirnih mest študentom- rezidentom 
	Število brezplačnih parkirnih mest je ostalo enako.
	Rezultat je enak kot prejšnja leta.
	Povečanje ni možno, ker trenutno  ni možno povečati števila parkirnih mest.

	
	
	50.000,00 €
	Tržiti izdelke v kavarni
	Ob upadanju kupne moči ohraniti raven  prodaje na področju pijač
	obseg prodaje
	50.000,00 €
	49.000,00 €
	Obratovanje kavarne


	Obseg prodaje je ostal približno enak. Vremenske razmere niso bile najbolj naklonjene, veliko deževnih dni.
	Rezultat je enak kot prejšnja leta.
	Izpeljati ukrepe za povečanje, izboljšati ponudbo.

	
	
	18.000,00
	Ohraniti obstoječe storitve z razširitvijo ponudbe s šivanjem, popravili
	Povečati prihodke iz dejavnosti pralnice
	Število kosov  v pranju ali popravilu iz trž.d.
	17.000,00€
	15.000,00€
	Storitve pralnice in šivalnice


	Promet se je povečal, vendar ne do ciljne vrednosti.

Vrednost je 15.252,00 €.
	Povečanje je 252,00 €.
	Ocenjujemo, da  pralnica ne izkorišča mogočih potencialov, zlasti zato, ker  mnogi študenti prinašajo lastno posteljnino in jo perejo v domskih pralnicah. Potrebno bo preučiti, koliko to stroškovno obremenjuje  ŠDL.

	
	Evalvacija  učinka tržnih dejavnosti
	1
	Evalviranje   učinka tržnih dejav
nosti
	Analiza možnih storitvenih dejavnosti za trg
	analiza
	1
	0
	Spremljanje učinkov
	Ponudbe so bile pripravljene.
	Ukrep presega dejavnosti prejšnjih let.
	Nadaljevati z ukrepom in se odzivati na potrebe trga.


	VI. KADROVSKA  POLITIKA




	VI. 1. Kadrovska politika- stanje zaposlitev




Pri načrtovanju števila zaposlenih v letu 2013, je bilo predvideno zmanjšanje za 1%, kar je skladno z zahtevanim znižanjem, kot ga narekuje sklep Vlade RS 11000-37/2013/6.  Dejansko število zaposlenih konec leta 2013 je  96, kar je dva manj, kot je bilo načrtovano in tri manj, kot je bila realizacija v letu 2012. V plačni skupini B se je ohranilo število zaposlenih 2 in v plačni skupini J je realizirano število zaposlenih 94. Obrazložitev vzrokov za odstopanja je navedena v poglavju Kadrovska politika in kadrovski načrt.
	VI. 2. Kadrovska politika- kadrovski načrt




Pregled kadrovskih sprememb  med 01. 01. 2013 in 31. 12. 2013 , prikaz planiranega in realizacije v letu 2013:

	Datum 

spremembe
	Šifra sistemiziranega delovnega mesta (DM) iz kolektivne pogodbe
	Ime DM
	Številčna sprememba
	Realizirana številčna sprememba
	Razlog spremembe
	Planiran finančni učinek
	Realizacija 2013
	Vir financiranja

	Januar 

2013
	B017303
	Direktor ŠDL
	+1
	+1
	Nadomestna

zaposlitev
	53.121,36
	53.039,36
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Januar 

2013
	J033028
	Vzdrževalec III
	-1
	-1
	Upokojitev
	-13.776,25
	-13.776,25
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Marec 

2013
	B017400
	Pomočnik direktorja
	+1
	+1
	Nova zaposlitev
	34.875,78
	34.857,42
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Marec 

2013
	J027960
	Vodja III, VII/1
	+1
	+1
	Nova zaposlitev
	18.247,95
	18.188,36
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Marec 2013
	J017905
	Predstojnik organizacijske enote VII/2
	-1
	-1
	prerazporeditev
	-24.501,63
	-24.501,63
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Marec 2013
	J017110
	Samostojni svetovalec VII/2
	+1
	+1
	prerazporeditev
	21.401,06
	19.964,15
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Marec 2013
	J025015
	Tajnica direktorja V
	-1
	-1
	prerazporeditev
	-12.582,77
	-12.544,84
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Marec 2013
	J015030
	Samostojni strokovni delavec V
	+1
	+1
	prerazporeditev
	12.582,77
	12.544,84
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Marec 2013
	J035067
	Tehnični delavec V
	-1
	-1
	prerazporeditev
	-15.405,62
	-15.405,62
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Marec 2013
	J035047
	Oskrbnik V
	+1
	+1
	prerazporeditev
	14.923,67
	14.802,54
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Maj 2013
	J032008
	Kuharski pomočnik II
	-1
	-1
	Prerazporeditev
	-6.529,63
	-6.529,63
	Cenik storitev ŠDL

	Maj 2013
	J034042
	Natakarica IV
	-1
	-1
	Prerazporeditev
	-5.405,69
	-5.320,88
	Cenik storitev ŠDL

	Maj 2013
	J034084
	Varnostnik IV
	+2
	+2
	Prerazporeditev
	12.028,06
	12.021,34
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Maj 2013
	J034022
	Inštalater IV
	-1
	-1
	Prerazporeditev
	-9.549,89
	-9.549,89
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Maj 2013
	J035047
	Oskrbnik V
	+1
	+1
	Prerazporeditev
	9.899,95
	9.800,16
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Junij 2013
	J016038
	Strokovni sodelavec VI
	-1
	-1
	Prerazporeditev
	-10.551,02
	-10.551,02
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Junij 2013
	J016037
	Strokovni delavec VI
	+1
	+1
	Prerazporeditev
	10.824,39
	10.898,64
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Julij 

2013
	J035047
	Oskrbnik V
	-1
	-1
	Upokojitev
	-9.717,77
	-9.717,77
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Julij 2013
	J033021
	Tehnični delavec III
	-1
	-1
	Invalidska upokojitev
	-6.511,02
	-6.511,02
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	September 

2013
	J032008
	Kuharski pomočnik II
	-1
	-1
	Upokojitev
	-4.133,00
	-4.133,00
	Cenik storitev ŠDL

	Oktober 2013
	J032008
	Kuharski pomočnik II
	-1
	-1
	Prerazporeditev
	-3.369,10
	-3.369,10
	Cenik storitev ŠDL

	Oktober 2013
	J034042 
	Natakarica IV
	+1
	+1
	Prerazporeditev
	3.395,45
	3.484,07
	Cenik storitev ŠDL

	Oktober 

2013
	J033021
	Tehnični 

delavec III
	-1
	-1
	Upokojitev
	-1.384,13
	-1.384,13
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Oktober 2013
	J035047
	Oskrbnik V
	-1
	-1
	Prerazporeditev
	-4.317,99
	-4.280,97
	Cenik storitev ŠDL, trg, MIZŠ

	Oktober 2013
	J034022
	Inštalater IV
	+1
	+1
	Prerazporeditev
	4.097,94
	4.157,98
	Cenik storitev ŠDL, trg,  MIZŠ

	November

2013
	J017904
	Poslovni vodja

programa VII/2
	+1
	0
	Nova zaposlitev
	5.223,28
	0
	Cenik storitev ŠDL, trg , MIZŠ

	November 2013
	J034030
	Kuhar IV
	-1
	-1
	Sporazumno prenehanje pogodbe o zaposlitvi
	-1.238,48
	-1.238,48
	Cenik storitev ŠDL

	November 2013
	J034030
	Kuhar IV
	+1
	0
	Nova nadomestna zaposlitev
	+1.238,48
	0
	Cenik storitev ŠDL

	Skupaj
	
	
	-1
	-3
	
	72.886,15
	64.944,63
	


V letu 2013 so bile realizirane tri nove zaposlitve, ki so posledica združitve dveh zavodov v nov zavod in vedno novih zahtev po stalni modernizaciji poslovanja v spreminjajočih se okoliščinah.

Prva od novih zaposlitev je bila zaposlitev direktorice novega zavoda. Imenovanje je bilo izvedeno učinkovito in je omogočalo nemoteno delovanje vseh področij dela v zavodu.

Nova zaposlitev pomočnice direktorice je omogočila strokovno vzpostavitev podlag za delo novega zavoda in sprejetje vseh pravnih aktov in drugih pravnih podlag potrebnih za nemoteno delovanje zavoda. Omogočila je  izvajanje nalog za doseganje ciljev letnega programa dela in finančnih načrtov ter zagotovila izvajanje nalog za obvladovanje programa dela in stroškov.  Pomočnica direktorice je začela s projektom vzpostavitve sistema kakovosti in razvoja zavoda ter izboljšanja bivanja stanovalcev.  

Nova zaposlitev vodje III VII/1, ki je bila izvedena  zaradi usklajevanja posebnih nadstandardnih projektov tako znotraj Sektorja za študentske zadeve kot v povezavi z drugimi sektorji ter v zavodu nasploh,  je omogočila izvedbo projekta  zapolnjevanja kratkoročnih kapacitet na področju turizma in izvajanje nalog s področja tržne dejavnosti zavoda.

Nova zaposlitev Poslovni vodja programa VII/2, kljub dejanski potrebi po pripravi zahtevnih strokovnih rešitev, vodenju različnih projektov, sodelovanju pri pripravi razvojnih in poslovnih politik zavoda ni bila realizirana,  zaradi varčevanja in usmeritev vlade  glede zaposlovanja.
Med letom so bile realizirane načrtovane kadrovske prerazporeditve, ki so omogočile vzpostavitev boljše organizacijske strukture, ki omogoča učinkovitejšo in racionalnejšo izvedbo delovnih procesov.

Nadomestna zaposlitev, po odhodu sodelavca, na delovnem mestu kuhar IV, ni bila realizirana, saj smo soglasje pristojnega ministrstva prejeli v začetku leta 2014, ko se je nemudoma začel postopek za nadomestno zaposlitev. 

Na podlagi že realiziranih upokojitev v letu 2013 ugotavljamo, da je bilo število realiziranih  upokojitev pet.  Od upokojenih je po ZUJF pogoje za upokojitev izpolnil 1 zaposleni, drugi so se upokojili ob izpolnitvi minimalnih pogojev za upokojitev in ob upoštevanju osebnih okoliščin. Nobenemu od upokojenih pa ni bilo potrebno izdati sklepa o prenehanju pogodbe o zaposlitvi po zakonu samem, saj so se upokojili pred izpolnitvijo tega pogoja. 

Presežnih delavcev v letu 2013, skladno s planom,  ni bilo. Napredovanja v višje plačne razrede, skladno s sprejetimi predpisi, niso bila izvedena. 

Realizacija zaposlitev v letu 2013 je manjša za dva, iz razlogov kot so navedeni v zgornjih obrazložitvah. Dosežen je bil varčevalni ukrep zmanjševanja števila zaposlenih za 1%. Zaradi zmanjšanega števila zaposlenih je bilo potrebno optimalno organizirati delovne procesa in zagotoviti izvajanje vseh nalog, kljub manjku kadra. Konec leta 2012, sta oba nekdanja zavoda zaposlovala skupaj 99 zaposlenih. v Letu 2013, skladno s planom, ni bilo nikakršne realizacije na področju pogodbenih izvajalcev, kar je tudi eden od realiziranih varčevalnih ukrepov. Na področju zaposlovanja in kadrovske politike je zavod deloval zelo racionalno in varčevalno, ter z razpoložljivimi kadrovskimi viri, z optimalno organizacijo delovnih procesov, realiziral strokovno izvajanje nalog zavoda.

V Prilogi 2 je Poročilo o izvedbi kadrovskega načrta za leto 2013.

	VI.3. Kadrovska politika- izobraževalni načrt




V letu 2013 smo varčevali tudi na področju izobraževanja, zato smo izvajali notranje izobraževanje ob uvedbi elektronskega poslovanja ter prenašali dobre prakse. Menimo, da je strokovno usposabljanje in izobraževanje  v kombinaciji s splošno razgledanostjo tisti dejavnik, ki izboljšuje  učinkovitost dela.  Tako smo cilje dosegli  tam, kjer smo z lastnimi  zmogljivostmi uspeli deliti lastno znanje.
	Dolgoročni cilj do leta 2016
	Kazalnik 2016
	Ciljna vrednost kazalnika 2016
	Opis in vrsta naloge- ukrep   
	Kratkoročni cilj do leta 2013
	Kazalnik 2013
	Ciljna vrednost kazalnika 2013
	Izhodiščna vrednost kazalnika 2012
	Opis in vrsta naloge- ukrep   -
	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih 2013


	Ocena uspeha pri doseganju  ciljev po kazalnikih  v primerjavi z doseženimi cilji iz leta 2012


	Ocena gospodarnosti in učinkovitosti  poslovanja glede na opredeljene standarde in merila in ukrepe za izboljšanje učinkovitosti poslovanja

	Učinkovito, varno in strokovno delo


	Število seminarjev

Število udeležitev na seminarjih
	15 seminarjev

85 udeležitev
	Redno strokovno izobraževanje

zaposlenih
	Najmanj 20%  zaposlenih se udeleži strokovnih  izobraževanj
	Število seminarjev

Število udeležitev  na seminarjih
	15 seminarjev

84 udeležitev
	15 seminarjev

82 udeležitev
	Redno strokovno izobraževanje

zaposlenih.

Strokovna ekskurzija se financira iz sredstev, pridobljenih na trgu- prodaja hrana in pijače krajanom in gostom ter storitev pralnice na trgu za druge odjemalce izven ŠDL.
	Zaposleni, ki so se udeležili izobraževanj  so večinoma  bolje strokovno usposobljeni ter seznanjeni z aktualnimi strokovnimi trendi.
Ukrep ni na ravni preteklih let, izobraževan ja, ki ga  izvajajo zunanje institucije, se je udeležilo 25 oseb.
	Ukrep ni   na ravni preteklih let, kar zadeva izobraževanje v drugih institucijah,potekala pa so interna izobraževanja na področju IKT, varnosti pri delu.
	.
Zaradi varčevalnih ukrepov in uvajanja notranjih prenosov dobrih praks, je bilo udeležencev izobraževanj manj.


Meta Škufca, univ. dipl. ekon.

D i r e k t o r i c a 
V Ljubljani,  26.02.2014
PRILOGE:

1. Letno poročilo Pisarne za študentske domove

2. Poročilo o izvedbi  Kadrovskega  načrta
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· Investicijsko vzdrževanje

· Tekoče vzdrževanje
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4. Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ
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6. Poročilo o uresničevanju Finančnega načrta- splošni del
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